Profil und Konzentration (Puk)
Der landeskirchliche Zukunftsprozess
Die Ergebnisse der PuK-Arbeitsgruppen

Die sechs PuK-Arbeitsgruppen haben ihre Arbeit abgeschlossen und ihre entsprechenden Be-
richte bis September 2018 fertiggestellt. Die PuK-Begleitgruppe, der Landessynodalausschiss
und der Landeskirchenrat haben die Abschlussberichte Ende September mit groBem Interesse
zur Kenntnis genommen. Hiermit werden die Ergebnisse der PuK-Arbeitsgruppen ungekirzt
und unverandert vorgelegt.

Die hier gemachten Vorschlédge und Empfehlungen haben keinen Beschlusscharakter. Sie sind
Diskussionsmaterial und Erkenntnisquellen fiir die weitere Arbeit im Zukunftsprozess. Sie

. werden verdffentlicht, um sie in die gesamtkirchliche Debatte einzuspielen. Die verantwortli-
che PuK-Begleitgruppe wird sich ihrerseits damit auseinandersetzen und daneben auch alle
anderen relevanten Materialen einbeziehen, die im Laufe der letzten zwdlf Monate erarbeitet
wurden, Hierzu zahlen etwa die zahlreichen Riickmeldungen aus den PuK-Veranstaltungen, Er-
gebnisse von Konsultationen und Workshops sowie weitere Stellungnahmen. Diese umfassende
Auswertung wird Grundlage fiir die Entscheidung sein, welche Impulse den kirchenleitenden
Organen zur weiteren Beratung und Beschlussfassung im Frithjahr 2019 vorgelegt werden sol-
len.

Die Einrichtung der Arbeitsgruppen beruht auf einem Beschluss der Landessynode auf ihrer
Frithjahrstagung 2017, mit dem strategische Leitsatze und folgende sechs Arbeitspakete be-
schlossen worden sind:

Kirche im Raum
Gemeinde im Raum
Geistliche Profilierung
Kirche und Diakonie
Vernetztes Arbeiten
Digitaler Raum
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Zur inhaltlichen Befassung mit den Arbeitspaketen wurde jeweils eine gleichlautende Arbeits-
gruppe eingerichtet. Der Arbeitsauftrag fiir die Arbeitsgruppen lautete:

«Die Arbeitsqruppen haben im PuK-Prozess die Aufgabe, auf der Grundlage der beschlossenen
strategischen Sditze operative MaBnahmen zu erarbeiten und den kirchenleitenden Organen
vorzuschlagen. Die inhaltliche Aufgabenstellung ergibt sich fiir jede AG aus dem strategi-
schen Hauptleitsatz und den jeweiligen strategischen Sdtzen. Die bisher formulierten Arbeits-
pakete dienen als Ankntipfungspunkte an die bisher gefiihrte PuK-Debatte."

Die AGs nahmen ihre Arbeit sodann im Herbst 2017 auf. Die Beratungen der Arbeitsgruppen
wurden in der Folgezeit fortlaufend dokumentiert und entsprechende Berichte im Intranet
verdffentlicht (www2.elkb.defintranet/node/19415). Bis September 2018 haben alle Arbeits-
gruppen ihre abschlieBenden Berichte vorgelegt. Die Arbeitsgruppen haben auf der Grundlage
der beschlossenen strategischen Leitsatze viele anregende DenkanstoBe und Handlungsemp-
fehlungen erarbeitet.




Riickmeldungen zu den nun vorliegenden Ergebnissen der PuK-AGs kdnnen gerne an

puk@elkb.de adressiert werden. Auch fiir Riickfragen steht das PuK-Projektteam in gewohnter
Weise zur Verfiigung. Weitere Informationen sind im Intranet unter https://www2.elkb.de/in-

tranet/puk und im Internet unter https://puk.bayern-evangelisch.de/ abrufbar.




Abschlussbericht der AG A — Kirche im Raum

Strategischer Leitsatz ,,Kirche im Raum*

Die ELKB hat die Mission, das Evangelium von Jesus Christus in das Leben der
Menschen hier und jetzt zu tragen. Sie nimmt dazu sorgféltig die realen und virtuellen,
die lokalen, regionalen und weltweiten Lebensraume von Menschen wahr, organisiert
ihre Arbeit auf Grundlage des Auftrags passend zu diesen Lebensréaumen in
Handlungsraumen und ist in ihnen gut vernetzt und gut erreichbar. Alle kirchliche Arbeit
wird im Raum als Einheit gesehen und dort organisiert. Raumubergreifende Dienste sind
so weit wie moglich vom Bedarf in den Handlungsrdumen her definiert.

1. Theologischer Einstieg — Kirche im Raum

Gott eréffnet mit seiner Schopfung Raum und Zeit fiir alle seine Geschopfe.
,Die Erde ist des HERRN und was darinnen ist, der Erdkreis und die darauf wohnen.*
(Psalm 24,1) Seine Schopfung tberldsst Gott nicht sich selbst; er selbst geht in sie
ein: ,Das Wort ward Fleisch. Gott ist in Jesus Christus Mensch geworden. ,Das Wort
ward Fleisch und wohnte unter uns, und wir sahen seine Herrlichkeit, eine Herrlichkeit
als des eingeborenen Sohnes vom Vater, voller Gnade und Wahrheit* (Joh 1,14). Der
von Gott zu seinem Ebenbild geschaffene Mensch ist beauftragt, die Schépfung zu
bebauen und zu bewahren. (,Und Gott schuf den Menschen zu seinem Bilde, zum
Bilde Gottes schuf er ihn; und schuf sie als Mann und Frau®), vgl. Gen 1,27; ,Und .
Gott der HERR nahm den Menschen und setzte ihn in den Garten Eden, dass er ihn
bebaute und bewahrte (Gen 2,15). Gott ist und bleibt prasent und wirksam in Raum
und -Zeit seiner Schopfung. Der Mensch ist von Gott an die Welt gewiesen und
gesandt; dort konkretisiert sich Gottes Liebe.

Von daher sind Ridume als Resonanzraume der Liebe Gottes zu entdecken, zu
erschlieBen und zu gestalten. Die Resonanz, der Widerhall der Liebe Gottes
ereignet sich in ganz konkreten Lebensraumen und Lebensbeziigen. In der Heiligen
Nacht wird auf den Feldern bei Bethlehem eine Futterkrippe mit einem neugeborenen
Kind zum Ort, wo unbehauste Hirten der Liebe Gottes begegnen (vgl. Lk 2,1-20). Am
Ostermorgen wird in Jerusalem das leere Grab des Josef von Arimithia zum Ort, wo
Maria Magdalena und die andere Maria von der grofRen Freude der Liebe Gottes, die
starker ist als der Tod, erfasst werden (vgl. Mt 28,1-10). Am Pfingsttag wird das Haus
in Jerusalem, in dem sich die Junger eingeschlossen hatten, zum Ort, wo sie alle vom
Geist Gottes erfullt werden. Menschen aus allen Vélkern auf Erden hérten die Junger
reden und verstanden ihre Worte (vgl. Acta, 2,1-13). Neben Raum als konkreter Ort
und Platz redet die Bibel auch vom weiten Raum, wo Gott wohnt (Ps 31,9 und 1 Kén
8,27).

Gott hat den Raum ‘der Schopfung geschaffen und den Menschen als globalen
Gestalter und Bewahrer beauftragt. Gott macht sich selbst einfach und konkret
zuganglich — als Mensch, in seinem Wort, in, mit und unter Brot und Wein. Dass
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Raume zu Resonanzrdumen der Liebe Gottes werden, ist einerseits eine
menschliche Aufgabe, zugleich aber auf das Wirken des Heiligen Geistes
angewiesen und damit ein der menschlichen Machbarkeit entzogenes Geschehen.
Dieser theologischen Grundspannung korrespondiert die Erfahrung, dass ,das

Wort vom Kreuz eine Torheit ist denen, die verloren werden; uns aber, die wir selig
werden, ist es Gottes Kraft” (1 Kor 1,18).

Weil Raume die Lebendigkeit des Geschdpflichen abbilden, sind sie als
Gestaltungsraume bzw. Resonanzraume ihrem Wesen nach immer offen. Raume
lassen sich nicht a priori definieren und begrenzen. Raume sind fluide.

Gleichwohl lassen sich Resonanzrdume der Liebe Gottes konkret inmitten des
Lebens dieser Welt und in der Erfahrung von Menschen verorten. Raume lassen sich
als konkrete Orte beschreiben. Sie bieten Heimat, sie geben dem Raum eine zeitliche
Dimension fir das gestaltende Handeln, sie efmbglichen Konkretion und
Verénderungen in Bezug auf Raum und Zeit.

. Die PUK — Denke:

das Dreieck Menschen — Auftrag — Organisation

Die ,,PuK.Denke‘: -> drei Perspektiven zusammenbringen

die Reihenfolge istwichtig |

AUFTRAG der KIRCHE,
konkretisiertin 5 Grundaufgaben
fur das hier und jetzt

 Raum des
_kirchlichen
andelns vor Ori

MENSCHEN, ‘ ORGANISATION,
ihre Sozial & Lebensraume ihre ressourcenorientierte,
ihre Erwartungen und strukturelle und planerische
Bedirinisse, ihre Ent- Perspektive

tauschungen und Hoffnungen

Das bedeutet 3 Perspektiven auf einander zu beziehen — dabei ist die Reihenfolge
wichtig, abgeleitet von der theologischen Grundlegung




a. Denken von den Menschen her
Menschen leben in Rdumen. Diese Rdume sind fluide und haben selten scharfe
Grenzen, aber sie sind beschreibbar.
Dabei gilt es in 2 Grundrichtungén zu fragen:

- Wie ist der Lebens- und Sozialraum, in dem Menschen leben?

Z.B. welche Wege gehen sie? Wo holen sie sich, was sie brauchen und was
auch nicht? Wo fihlen sie sich zu Hause? Wie leben Menschen in
stadtischen oder landlichen Rdumen?...

- Was sind die Bediirfnisse von Menschen in einem Raum? Was sind ihre
Note (soziale Situation, Alter, Einkommen, Gesundheit), ihre geistliche und
spirituelle  Winsche? Welche Erfahrungen, Erwartungen an und
Enttduschungen mit Kirche haben sie? Was von den Angeboten der Kirche
halten sie flr nicht relevant flr ihr Leben? Welche Interessen haben sie?
Welche Potentiale bringen sie mit?

Deshalb empfehlen wir, mit dem markinischen Jesus in eine fragende Haltung zu
gehen: Was willst Du, dass ich fur dich tue? (blinder Bartlmaus) und zunéachst
radikal vom Menschen her zu denken.

Es gibt bereits Methoden, die helfen, einfach Lebens- und Sozialrdume zu
erschlieBen (Prof. Koénig: Sozialraumanalyse, Sozialkoffer des AFG,
Sozialraumspiel des CVJM...). Empfehlenswert ist auch die méglicherweise
schon vorhandene inhaltliche und konzeptionelle Expertise andere Akteure in -
einem Sozialraum, wie z.B. in der Diakonie, katholischen Kirche u.a,,
wahrzunehmen.

b. Denken vom Auftrag und seinen fiinf Grundaufgaben
Hier geht es um Aufgaben und nicht um Dimensionen oder Handlungsfelder.
Bringt man das Denken von Menschen zusammen mit dem Auftrag, dann kann
geklart werden, wie der Auftrag und seine daraus abgeleiteten flnf
Grundaufgaben erflillt werden k&nnen. Die Antworten werden je nach Raum
anders ausfallen.
Im Zusammenspiel des Denkens von den Menschen her und des Denkens vom
Auftrag her entstehen R&ume kirchlichen Handelns vor Ort. Dieses ,vor Ort* kann
je nach Aufgabe und den Menschen, die es angeht, sehr unterschiedlich sein.

¢. Denken von der Organisation her und zur ihr hin
Erst von da aus kommt die Organisation mit ihren ressourcenorientierten,
planerischen und strukturellen Perspektive ins Spiel und zwar mit einer doppelten
Fragerichtung:

- Als Anfrage an die Organisation: Wie passen die so entdeckten kirchlichen
Raume mit der aktuellen Organisation zusammen?
Inwieweit unterstiitzt die- Organisation das Arbeiten in diesen Rdumen? Was
muss verandert werden, damit in den Raumen gut gearbeitet werden kann?
Das bietet die Chance, die Organisationsstrukturen der ELKB von den
jeweiligen R&umen her zu uUberprifen, zu erweitern, neu aufzustellen
und/oder zu bestatigen.




- Als Riickfrage von der Organisation: Wie verhalten sich z.B. die
anvertrauten und zur Verfiigung stehenden Ressourcen vor Ort zu dem, was
fur die Wahrnehmung der funf Grundaufgaben in einem Raum
wiinschenswert ist? So muss auf der Basis der Ressourcen und bisherigen
geltenden Organisationsstrukturen und Rahmen-bedingungen  geklart
werden, welche Ideen mit wieviel Aufwand verwirklicht werden kénnen und
welche auch nicht.

Wenn beide Fragerichtungen gut aufeinander bezogen sind, dann ist
sichergestellt, dass nicht bestehende Organisationsformen Gestaltung im
Raum verhindert und zugleich |deen und Planungen flir R&ume realistisch
bleiben.

Wenn das Denken von den Menschen her und dem Auftrag der primére
Zugang ist, wird es helfen, sich von ermidenden, lang eingelbten
innerkirchlichen Organisationsdebatten zu I6sen und einfache Lésungen zu
entwickeln, die den Menschen dienen und sich vor dem Auftrag verantwortet
sind.

Wir empfehlen, unsere Organisation als lernende Organisation zu
verstehen. Da, wo neue Aufgaben und bisherige Organisation nicht mehr
zusammenpassen, kénnen neue Organisationsformen entwickelt werden:
Was hilft dabei, (neue) Aufgaben zu erftllen? Welche Themen brauchen
‘welche Strukturen? '

Um gut in diese Haltung zu kommen ist Unterstitzung und Investition fir die
Entwicklung von Raumen und in Raumen nétig. Die Prozesse miissen
begleitet werden.

3. Réume kirchlichen Handeln

Die Lebens- und Sozialrdume von Menschen sind beschreibbar, sind aber zugleich
fluide, haben unscharfe Grenzen und Uberlappen einander. Wenn man die Lebens-
raume und die funf Grundaufgaben in Beziehung setzt, kann sich das Phanomen
noch verstarken. Das gilt sowoh! fir geografisch bestimmt R&ume als auch fur
thematisch funktional bestimmte Rdume.

3.1 Raume und ihre GroRe

Diese Unterscheidung erméglicht es, auch differenziert mit unterschiedlichen
RaumgréBen umzugehen und steuernd aufeinander zu beziehen. Zum Beispiel ein
geographischer Raum (z.B. eine Region oder Pfarrei), die identisch ist mit einem
Lebens- und Sozialraum, ldsst sich so relativ prézise auch in ihren Grenzen
beschreiben. Es ist wichtig in Blick zu halten, dass eine Gruppe dieser Menschen
auch in einem anderen bzw. weiter geschnitten Raum z.B. der Schule agieren.
Gleiches kann fiir den diakonischen Raum gelten, den Bildungsraum, den weltweiten
Raum der Kirche.




Daraus ergibt sich, dass es Aufgaben gibt, fur die unterschiedliche GréRen organisiert
werden miissen. Zugespitzt lasst es sich auf den Punkt bringen: ,Aufgaben suchen
sich ihre Raume*. '

Raume sollten so klein wie nétig (zur Wahrnehmung von Beziehung, Heimat) und so
grofl wie méglich (wegen Synergien, Vernetzung, Vertretung u.a.) sein, und zwar von
den Menschen und von den Aufgaben hergedacht. Organisatorische Fragen und
Regelsysteme missen sich daran orientieren.

Die Art der Aufgabe bestimmt die GrofRe des Raumes. Diese Entscheidung muss und
kann von den Akteuren im Raum getroffen werden.

Das kann ein geographischer Raum sein, in dem die Wahrnehmung aller funf
Grundaufgaben gewdhrleistet werden kann, so dass Mitarbeitende dort gut gerne und
wohlbehalten arbeiten kénnen, Vertretung méglich ist u.a.,

3.2. Akteure im Raum

Traditionell denken wir von Kirchengemeinden und Einrichtungen und Diensten her.
In der PuK-Perspektive 6ffnet sich das Feld: Kirchengemeinden sind Akteure im
Raum. Gleiches gilt fir die Einrichtungen und Dienste.

Damit kommen auch andere Akteure im Raum mehr in die Wahrnehmung. Auch
kommen damit Menschen in den Blick, die als Sympathisanten und Sinnsucher
unterwegs sind.

Kirche ist immer auch Kirche mit anderen und nicht nur fur sie. Sozialrdumliche
Perspektiven bedingen eine kooperierende, organisationslibergreifende
Zusammenarbeit verschiedener Akteure. (vgl auch die Ergebnisse der Konsultation
landesweite Dienste)

3.2.1 Evangelische Akteure (ELKB und Diakonie)
Kirchengemeinden, Einrichtungen und Dienste (dekanatliche und landesweite),
Partnerkirchen, Lutherischer Weltbund...

3.2.2. Andere christliche Akteure .
Katholische Gemeinden, Caritas, Arbeitsgemeinschaft christlicher Kirchen AcK,
landeskirchliche Gemeinschaften...

3.2.3. Nicht kirchliche Akteure
Staatliche Stellen, Vereine, Kulturtrager, Wirtschaft, Krankenhduser, Universitat,
Initiativen, jidische, muslimische und andere religidse Gemeinden und Akteure...

3.3. Akteure und mégliche Partner
Mit den Akteuren'im Raum kann man unterschiedlich umgehen. Es gilt zu klaren:
Welche Akteure kénnen Partner werden, weil man dieselbe Zielgruppe im Raum hat,
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oder weil man mit demselben oder dhnlichen Auftrag im Raum unterwegs ist (z.B.
kath. Kirche)?

Hilfreiche Arbeitsfragen kénnen sein:

Was machen wir gemeinsam?

Was macht einer fur alle? (und wir lassen es!) Was machen wir fir die anderen?
Was machen wir mit je eigenem Profil? Komp!ementar oder in Konkurrenz?

. Steuerung von Raumen und Steuerung in Raumen

Die Steuerung in so gefundenen Raumen sowie die Steuerung des Zusammenspiels
mehrerer Raume in einer gréReren Einheit (z.B. Dekanatsbezirk) kann nun von der
PuK-Denke her keine bloRe organisatorische Aufgabe sein. Sie findet ebenfalls im
aufeinander beziehen der drei Perspektiven aus der PuK-Denke statt. Das heif3t: Wie
kénnen die Grundaufgaben in einem Raum oder im Zusammenspiel mehrerer Rdume
mit ihren Akteuren so organisiert werden, dass die Perspektive der Menschen, an die
uns der Auftrag der Kirche weist, eine prégende Rolle spielt?

Organisatorisch stellt sich die Herausforderung, inwieweit dies im Rahmen
bestehender Ordnungen geschehen kann und wo wir Organisationsformen neu oder
weiter entwickeln mussen.

Da, wo es angesagt ist, dass Player unterschiedlicher Institutionen
zusammenarbeiten wollen (z.B. Gemeinde und Diakonie mit einem gemeinsamen
Biro in der extremen Diaspora oder ein gemeinsames okumenisches Pfarramt u.a.)
braucht es neue Lésungen (z.B. mixed economy), die rechtlich und wirtschaftlich
tragen.

Wir regen an, Kommunikations- und Organisationsstrukturen neu zu denken: Zum
Beispiel konnten kirchliche und diakonische Akteure, die vernetzt sind in einem
Raum, kunftig in einer Dekanatskonferenz statt in einer Pfarrkonferenz arbeiten.
Gemeinsames Agieren ergibt neue gemeinsame Themen und Perspektiven.

4.1. Steuerung in Rdumen

Das Denken in Raumen im Kontext PuK eréffnet die Mdglichkeit das Bestehende zu
hinterfragen, das Positive zu erhalten und fiir Probleme neue Losungen zu suchen.
Kleinteilige Strukturen stellen eine Nahe zu den Menschen sicher. Auf der anderen
Seite kann eine kleinteilige parochiale Struktur zur Uberforderung der haupt- und
ehrenamtlichen Akteuren fuhren, da nicht geniigend Ressourcen vorhandenen sind,
um die nétigen Aufgaben alle erfiillen zu kénnen (anteilige Pfarrstellen, finanzielle -
Mittel fir neue Themen etc.)

Das Denken in Raumen mit aufgabenteiligen Arbeiten orientiert an Gaben und
Berufsprofilen und Schwerpunktsetzungen vor Ort eréffnet hier Chancen. (vgl. Projekt
Miteinander der Berufsgruppen)

Gleiches gilt firr zu groRe Strukturen, wie sehr grof3e Dekanatsbezirke, die im Kontext
PuK sich in regionalen Rdumen organisieren kénnen.




Daher ist die =zentrale Herausforderung fiir den parochialen Raum eine
Organisationsform zu finden, die die Identitdt von Gemeinden wahrt und zugleich
geeignete Steuerungsgréflen zuldsst und ermdoglicht.(vgl auch Ergebnisse der
Konsultation landliche Radume)

Bei kleinen Strukturen kann dies bedeuten, die bisher bestehenden kleinteiligen
Organisationsformen (viele KVs, viele Gremien, viele Haushalte, viel Arbeit fur
- wenige Haupt- und Ehrenamtliche) zu Gunsten einer gemeinsamen Steuerung
weiterzuentwickeln. Bei groRen Strukturen gilt es, Substrukturen zuzulassen.

Aktuelle Ansétze sind:

e Die seit Kurzem in der Kirchengemeindeordnung erfolgte Neubestlmmung der
Pfarrei als gemeinsamer Seelsorgebereich einer oder mehrerer
Kirchengemeinden bietet daftir einen guten Rahmen.

e Bestehende Regulierungen der Kirchengemeindeordnung in Blick auf
beschliefende  Ausschisse fir einzelne  Kirchengemeinden oder
Aufgabenbereiche (z.B. Kita, Bildung, KV, GD) kénnen in Zukunft mehr und
kreativer genitzt werden.

e FUr geschéftsfihrende Verantwortung fur einzelne Aufgabenbereiche durch
mehrere Personen oder unterschiedliche Berufsgruppen braucht es neue
Lésungen (Bisher kdnnen vieles nur die Berufsgruppe der Pfarrerinnen
wahrnehmen)

Wir empfehlen in diese Richtung konsequent weiterzudenken.
4.2. Steuerung von Raumen und ihrem Zusammenspiel

Hier bieten sich die bereits bestehenden Regelungen der Dekantsbezirksordnung an.
Eine weitere Entwicklung im Sinne des Netzwerkdenkens mit den einhergehenden
Haltungen konnte auch hier weitere Krafte freisetzen (siehe AG E).

4.3. Zusammenarbeit mit anderen Akteuren

Fur das Zusammenspiel mit -anderen Akteuren im Raum, die Partner werden kénnen,
ist die Frage noch komplett offen. Wir empfehlen, hier weiter zu arbeiten. Wichtig ist
dabei, keine neuen funktionalen Hierarchien aufzubauen, sondern bei der Wahrung
der organisatorischen Selbstandigkeit der einzelnen Akteuren konsequent von
Netzwerken her zu denken, die andere Steuerungsformen verlangen. (AG E
Vernetztes Arbeiten)

. Schluss

Rolle der Gemeinden — zugleich Ankniipfung an AG B (Gememde in
Raum)

Kirchliche Prasenz in den Raumen ist gegeben durch parochiale Gemeinden, andere
Formen von Gemeinden, geistlich profilierte Orte, Projekt und Konzepte vor Ort,
dekanats- und landesweite Einrichtungen und Dienste. Parochiale Gemeinden
behalten ihre wichtige Rolle, agieren aber gut vernetzt mit anderen kirchlichen,
diakonischen und nicht-kirchlichen Akteuren. Kirchengemeinden verstehen sich so
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selbst als Akteure im Zusammenspiel mit anderen Akteuren im Raum,
gemeinsamen den Auftrag der Kirche wahrzunehmen.

Mitarbeitende in der AG Kirche im Raum

Elisabeth Hann von Weyhern (Leitung)
Martin Gockel

Johannes Griinwald
Andrea Heullner

Dr. Gabriele Hérschelmann
Dr. Christoph Jahnel

Prof Dr. Joachim Kénig

Dr. Susanne Schatz
Gabriele Schwarz

Klaus Stiegler

Dr. Alexander Stock

Ulrike Wilhelm
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ELKB-Prozess. Profil und Konzentration. Arbeitspaket B: Gemeinde im Raum

Schlusshericht

Den gegebenen Raum fiillen
Gott macht den Raum um uns weit, den wir zum Leben brauchen.

Die Bibel erzahlt in vielfacher Weise davon. In 1. Mose 26,15-22 z.B. geht es um eine
Neuorientierung im Raum. Mit wem sind wir unterwegs? Wie gelingt die Verteilung von Ressourcen?
Was erméglicht Entwicklung? Es ist eine Geschichte des Aufbrechens: Weg von den alten Brunnen,
die kein Wasser mehr geben. Nicht immer mehr vom Selben, sondern Neues versuchen, auch wenn
es darliber Zank und Streit gibt. Das Neue beginnt an einem dritten Brunnen. Dieser heillt weiter
.Raum. Denn Gott,macht den Raum weit, den wir zum Leben brauchen.

Wir pladieren dafiir, Gottes weiten Raum zu erkunden und ihn zu nutzen: als sozialen Raum, der das
Leben von Menschen prigt; als Begegnungsraum mit dem Evangelium der Liebe Gottes; als Raum
unseres Auftrages als Kirche Jesu Christi.

Wir sind Kirche im ganzen Raum. Wir sind Kirche fiir die Welt, in der wir leben. Gemeinden
entdecken im weiten Raum die Aufgaben, die Gott ihnen vor die FifRe legt. Alle Menschen, die in
dem Raum leben, sind unsere Ansprechpartnerinnen und -partner.

Kirche ist im jeweiligen Raum Teil des Netzwerks von Beziehungen und Partnerschaften, in dem sie
jeweils eigene Schwerpunkte setzt. Es hilft Isaak und seinen Hirten, die eigenen Brunnen zu kennen.
Und zu wissen, dass andere aus anderen Brunnen schopfen. Raum ist die ,,Organisation des
Nebeneinanders* und des Miteinanders. Der Raumbegriff ist dynamisch, weil Rédume nicht einfach
letztgliltig zu definieren sind. Rdume bleiben nicht gleich. Raume verdndern sich. Aufgaben
verandern Rdume. Gemeinde ist Teil dieser stets dynamischen Entwicklung.

Kirche trifft im Lebensraum auf eine Vielfalt von Lebenswegen, Lebenswelten, Lebenslagen,

Initiativen und Organisationen, die differenzierte Angebote und Partnerschaften erfordern.

Gemeinde nimmt die unterschiedlichen Lebensrealititen wahr, die sich standig veriandern:

Haltungen, Lebensstile, ... . ,Eine Kirche, die Platz macht, ist als erstes eben nicht dem

selbstgeschaffenen religidsen Raum verpflichtet, sondern dem &ffentlichen, gemeinsamen,
- sikularen Raum.”?

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN:

= Die ELKB stellt Zugang zu sozialrdumlichen Daten zur Erkundung des jeweiligen Raums zur
Verfligung.

» Handwerkskoffer fiir die sozialrdumliche Wahrnehmung wird zur Verfligung gestellt fur
Kirchenvorstande und Dekanatsausschiisse, fiir Aus- und Fortbildung vom Amt fir
Gemeindedienst.

®  Beratungskapazitat wird bereitgestellt.

1 Martina Léw, Raumsoziologie, Frankfurt 2001, S.12.
2 Matthias Sellmann, ,Fiir eine Kirche, die Platz macht!” Notizen zum Programm einer raumgebenden Pastoral; in:

Diakonia 2-2017




Orte des Evangeliums

Die Ortsgemeinde ist ganz Kirche, aber nicht die ganze Kirche. Die Ortsgemeinde erfillt wichtige
Bediirfnisse und Erwartungen der Menschen in ihrem Raum: Gottesdienst, Verkiindigung, Kasualien,
Erreichbarkeit, Ansprechbarkeit ... Die Erwartungen der Menschen an die Kirche —mehr noch an das
Evangelium — und die méglichen Erfahrungen mit Kirche sind aber weiter. Wir pladieren flir einen
Gemeindebegriff, der nicht in der Ortsgemeinde (=Parochie) aufgeht. Kirche findet statt und wird
erlebt an vielen Orten. Das erfordert einen sehr offenen und flexiblen Begriff. Wir schlagen deshalb
als Arbeitsbegriff fir die Beschreibung dieser Begegnungs- und Erfahrungsorte inklusive der Parochie
den Begriff ,Orte des Evangeliums” vor. '

Orte des Evangeliums finden sich in den Orts-Kirchengemeinden genauso wie in der Schule, der
Seelsorge an der Leitplanke”, in der Klinik, in der Bildungsarbeit, in den vielen kleinen und grofien
diakonischen Einrichtungen wie in lokalen Initiativen und in vielen anderen Lebenskontexten.

Die Moglichkeiten des Evangeliums sind immer gréBer-als bisher gefundene Losungen und
Arbeitsweisen. Die Sichtweise Gottes ist weiter als unsere Sichtweisen. Gemeinden brauchen

Weitblick und Freiraum.

Das bedeutet ganz konkret: Die Gemeinde (Parochie) ist Teil eines Netzwerks von unterschiedlich
organisierten Christen bzw. Orten des Evangeliums: da ist z.B. die Jugendkirche, die fremdsprachige
Gemeinde, die die Gemeinderdume nutzt, die Personalgemeinde, das Seniorenheim, die Gemeinde
der Soldaten am Standort, die Studierendengemeinde, die Evangelische Schule, die diakonische,
Einrichtung, die Verwaltungsstelle. In all dem entfaltet sich die Vielfalt des Evangeliums im Raum.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN:

= Personelle Ressourcen fiir ,freie Spieler im Raum” bereitstellen, die z.B. kooperative
Strukturen (iber parochiale Grenzen hinweg férdern.

» Beteiligung und Vertretung der verschiedenen Arbeitsfelder in den landeskirchlichen
Entscheidungsgremien.

Netzwerke und Partnerschaften

Kirche ist und war schon immer netzwerkdrieyntiert. Die Netzwerke (politisch-sozial-6kumenisch-
kulturell) sind in den jeweiligen Rdumen zu finden und zu pflegen. Dabei sind aber Entscheidungen
zu treffen, welche Nétzwerkpartner fiir den Auftrag relevant sind. Diese Orientierung auf lokale,
regionale und weltweite Netzwerke ist und bleibt eine Hauptaufgabe der Kirche, die allen
Christinnen und Christen aufgetragen ist. Kirche ist eine wichtige Partnerin im Sozialraum durch ihre
stadtteil- und gemeinwesenorientierte Arbeit. Es geht um eine bestimmte Haltung: Sucht fiir Stadt
und Land das Beste. ,Biete nicht an, sondern lausche, was gebraucht wird und mache es méglich.”3
Dabei gilt es, zukiinftig die Partner und Mit-Akteure in den Sozialrdumen noch intensiver
wahrzunehmen und sich mit den eigenen Perspektiven und Starken einzubringen.

HANDLUNGSEMPEHLUNGEN:

= |nhaltliche Begleitung und finanzielle Férderung von ,,Denkwerkstitten”
(Raumerkundung/Auftragslage/Netzwerkbildung) durch die ELKB: Ab 2020 stehen fiir jeden
Dekanatsbezirk dafir finanzielle Mittel zur Verfugung.

3 Beate Wolf, Junge Kirche 4-2014 $.36. Bezug Lukas 18,41: ,Was willst Du, dass ich Dir tun sol1?"
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= Auftrag an die verantwortlichen Einrichtungen flir Aus- und Fortbildung, Angebote zu
entwickeln zur Frage: Was unterstiitzt Hauptamtliche, Ehrenamtliche und Kirchenvorsténde,
in den 2020er Jahren den kirchlichen Auftrag zu erfullen?

®  Finanzielle Unterstiitzung von Projekten, die in Kooperation mit anderen (6kumenisch,
kommunal, diakonisch) Themen des Sozialraums entwickeln.

Tun und Lassen

Wenn Kirche Kirche im Raum ist, gilt es genau auf das Bisherige zu sehen. Gleichzeitig ist zu fragen:
Welche Arbeitsbereiche werden aus Gewohnheit weiter und weiter gepflegt, obwohl die Nachfrage
zuriickging und die Gestaltungsfreude langst gelftten hat? Welche Arbeitsbereiche und Handlungen
sind jetzt und in Zukunft identitatsstiftend fur den jeweiligen Ort des Evangeliums im Raum?

Die Dynamik der Lebensridume und Lebensgeschichten erfordert immer wieder und immer neu
begriindete Entscheidungen. Es geht um die Resonanz auf das Wort Gottes, das uns zu den
Menschen fihrt, und die Resonanz auf die Menschen, die sich im jeweiligen Raum befinden. Wichtig
ist, Entscheidungen vor Ort zu treffen, um Uberholtes zu lassen und um Neues beginnen zu kénnen.
Es braucht Entscheidungen und Freispriiche, es braucht die Reflexion, was das Lassen hindert. Wir
neigen in der Kirche dazu, vieles schén zu reden. Oft wird mit Treuepunkten fir Beziehung
gearbeitet. Kleinste Verdnderungen werden als groBe Erfolge gefeiert. Wir brauchen: Eine klar
entwickelte Riickmeldekultur, Fehlerfreundlichkeit, Abschiede feiern, Auftrage zurtickgeben, Trauer
aushalten und begleiten. Zur Kunst des Lassens gehort: Delegieren, kooperieren, priorisieren, in die
Vitrine stellen, das Finale gestalten, der Segen der Brache. Zur Kunst des Lassens gehort auch die
sorgfiltige Entwicklung der Ziele und Richtungen der Arbeit vor Ort. Die Entscheidung FUR ist
zugleich die Begriindung, daFUR etwas anderes wegzulassen. Die Kunst des Lassens ist lernbar.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN:

= Spielrdume schaffen durch Aufgabenkritik.

= Standard in Mitarbeitendenjahresgespriachen der Dekane/Dekaninnen ist die ,Ermutigung
zum Lassen”.

= Kultur des Lassens einliben und pflegen: ,Hab keine Angst, auch Flaggschiffe der Gemeinde '
aufzugeben, wenn Du splirst, dass ihre Zeit vorbei ist. " ‘

= Gezielte Arbeit an klaren Bildern, wo es hingeht: Neues ausprobieren, Scheitern erlauben.

Hier und da

Je weiter wir allerdings im Raum denken, umso wichtiger wird, wie Christinnen und Christen ihre
Kirche in den sozialrdumlichen Bezligen leben und erleben. Der Beitrag aller in den jeweiligen
Lebenskontexten ist wichtig, um den Raum mit zu gestalten. Dafiir braucht es die Fahigkeit, auf die
jeweilige individuelle Art den Glauben zu entdecken, zu feiern und ins Gesprédch zu bringen. Es ist
eine Kernaufgabe von Kirche, die Menschen dabei zu unterstiitzen und zu begleiten. Das kann sich
im ehrenamtlichen Engagement in kirchlichen und diakonischen Arbeitsfeldern ausdriicken, genauso
aber im Engagement in ganz anderen gesellschaftlichen Zusammenhdngen. Eine zentrale Rolle
spielen dafiir die ehrenamtlich Mitarbeitenden mit ihren vielfdltigen und oft langjahrigen Kontakten.

4 Beate Wolf, Junge Kirche 4-2014 5.36
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Die verldssliche Erreichbarkeit der Kirche bildet sich fir viele Menschen vor allem tber die Prasenz
und die Beziehungsangebote der Hauptamtlichen der verschiedenen Berufsgruppen im Raum ab.
Das betrifft z.B. die Kasualien, die 6ffentliche Wahrnehmung, das gottesdienstliche Leben und die
seelsorgliche Begleitung. Das umfasst z.B. die Offnungszeiten von Bliros, die verldssliche
Erreichbarkeit iber Telefon und soziale Medien, die institutionelle und persénliche Bekanntheit vor
Ort. Es geht um eine bewusste und klare Zusammenarbeit mit den Kooperationspartnern.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN:

= Wo moglich, zentrale Pfarrbiiros mit nicht unter 15 wdchentlichen Offnungsstunden und
telefonischer Kopplung mit den Nachbarpfarrbiros.

= Telefonische Erreichbarkeit mit Weiterschaltung auf das nachste Telefon bei der
Seelsorgebereitschaft - alle Hauptamtlichen der ELKB haben ein Diensthandy.

®  Mitarbeitende investieren ein Drittel ihrer Arbeitszeit in die Geh-Struktur.

Steuerung

Eine gréRere Rolle kommt dem Dekanatsbezirk zu. Fiir den landesweiten Dienst liegt die
Verantwortung weiterhin auf der Ebene der Landeskirche. In den Dekanatsbezirken werden die
Entscheidungs- und Handlungsspielrdume fiir die Ressourcensteuerung bedeutend erweitert. Hier
werden die Prozesse so organisiert, dass die Wahrnehmung der Sozialrdume und der Aufgaben vor
Ort dauerhaft im Blick ist. Alle Orte des Evangeliums — Ortsgemeinden, diakonische Einrichtungen,
Partner im Sozialraum, dekanatsweite und landesweite Dienste — werden in einen lebendigen,
aufgabenorientierten Dialog gebracht. Entscheidungen Gber Personal, Ressourcen und
Aufgabenschwerpunkte werden in Kirchengemeinden, in Nachbarschaften, in Regionen und im
Dekanatsbezirk getroffen und verantwortet. Hier stehen Entscheidungen an, welche Aufgaben in
Zukunft wichtig sind und welche Arbeitshereiche nicht mehr erhalten werden. Diese regiolokalen
Prozesse werden von der ELKB mit Ressourcen gestiitzt. In Zeiten zurlickgehender Ressourcen
missen auch die ausufernden kirchlichen Regulierungen zuriickgehen und nicht noch detaillierter
werden. Die Transparenz und Standardisierung der Ressourcenverteilungsprozesse in der ELKB sind
Voraussetzung fiir eine vertrauensvolle und motivierende kirchliche Arbeit.

'Der Raumbegriff gilt zunéchst einer Gemeinde, iberschreitet aber die Gemeindegrenzen und fordert
eine regiolokale Kirchenentwicklung: ,Sie will die verschiedenen Gemeinden und Gruppen in einer
Region zusammenbringen und aussenden, will sie am Ort starken und ihre Gaben zum Besten der
Region weiterentwickeln. Wir sind Giberzeugt: Das lokale Gemeindeleben und die regionale
Zusammengeharigkeit miissen sich weder gegenseitig ausschlieBen noch in Konkurrenz zueinander
geraten. Profilierte Gemeinden und plurale Regionen kénnen ein vielversprechender Mix flr viele
Menschen sein. Regiolokale Kirchenentwicklung will ja die Starken lokaler Verwurzelung und N&he
zusamménbringen mit dem Blick und der Verantwortung fiir die gréRere Region.” Hier sind auch die
sogenannten landesweiten Dienste gefragt in ihrer unterstiitzenden Funktion, als Kompetenzzentren

" und mit ihrem Blick auf raumibergreifende Themen. ‘

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN:

5 Michael Herbst & Hans-Hermann Pompe, Regiolokale Kirchenentwicklung. Wie Gemeinden vom Nebeneinander zum
Miteinander kommen kdnnen, Dortmund 2017
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= Erweiterung der Steuerungskompetenzen (personell/finanziell) des Dekanatsbezirks im Blick
auf Vernetzung und Kooperation.

s Gewadhrleistung arbeitsfahiger Strukturen der Dekanatshezirke.

®  Die regiolokalen Steuerungsprozesse in den Dekanatsbezirken bendtigen personelle
Unterstiitzung. '

»  Uberpriifung der Gremien- und Leitungsstrukturen.

= Mentalitdtswechsel: Grundlegend ist die Unterstiitzung der Mitarbeitenden vor Ort, gerne
und effektiv zu arbeiten.

Niirnberg, 04.07.2018

Mitglieder der Arbeitsgruppe Gemeinde im Raum

Detlev Bierbaum und Eckehard RoRberg (Leitung), Dr. Glinter Breitenbach, Tobias
Fritsche, J6rg Hammerbacher, Andreas Kleefeld, Christian Kopp, Kathrin Neeb,
Helga Nitzsche, Ernst Pehl, Stefan Reimers, Walter Schnell, Gerd Sommerfeld,
Verena Ubler




Abschlussdokument der PuK-Arbeitsgruppe C
,Geistliche Profilierung”

Strategischer Leitsatz C ,Geistliche Profilierung®

Die ELKB lebt aus der Gegenwart des gekreuzigten und auferstandenen Christus in Wort und
Sakrament. Sie 6ffnet aus einer horenden Grundhaltung heraus geistliche Erfahrungsraume,
die Menschen mit Christus und untereinander in Gemeinschaft bringen. Sie sorgt in der
Ausbildung und berufshegleitend fir spirituelle Kompetenzen in den Verkiindigungsberufen,
profiliert besondere geistliche Orte und macht geistliche Begleitung zu einer Kernaufgabe.

Einleitungstext:

In der Arbeit der Gruppe wurde wichtig, dass viele Impulse bereits in anderen kirchlichen
Papieren und Prozessen der jiingeren Vergangenheit gesetzt wurden. Diese Impulse sollen
aufgenommen werden.

Statt von einer geistlichen ,Profilierung” wiirden wir lieber von einem geistlichen Profil
sprechen, dessen klare Mitte Christus ist und das in groBer Weite verschiedene
Frémmigkeitsformen wertschitzt. Wir freuen uns {iber den Impuls des strategischen
Hauptleitsatzes, dass Menschen in der Kirche einen einfachen Zugang zur Liebe des
menschgewordenen Gottes finden. Dies wird dann méglich, wenn die Kirche aus ihrer
geistlichen Mitte heraus auf die Menschen zugeht. Aus radikaler Gottesliebe und radikaler
Menschenliebe erwéchst Ausstrahlungskraft.

SPIRITUALITAT UND GOTTESDIENST

Wir wollen eine betende Kirche sein, in der Raum und Zeit fiir Stille, fir das Horen auf Gott
und fiir das Hoéren aufeinander ist. Geistliche Begleitung wird starker als bisher zu einer
Kernaufgabe. Dies soll in der Aushildung aller Mitarbeitenden unserer Kirche fester
verankert werden. Dartiber hinaus ist geistliches Wachstum ein lebenslanger Prozess. Es
muss uns daran gelegen sein, Menschen zu einer Spiritualitat anzuleiten, die sie im Alltag
tragt. Die groRe Vielfalt spiritueller Traditionen in Geschichte und Gegenwart unserer Kirche
sollte sich auch in der Vielfalt der Gottesdienste widerspiegeln. Wenn wir die Idee einer
Kirche im Raum” erstnehmen, dann sollten in unterschiedlichen Raumen angemessene
Gottesdienstkonzepte fiir diese Raume entwickelt werden. Tradition und Innovation reichen
dabei einander die Hand.

Praktische Impulse:

1. Als zentraler Impuls fiir die Arbeit in Riumen sollte die Vielfalt des
gottesdienstlichen Lebens im Raum wahrgenommen und dafiir ein
Gottesdienstkonzept entwickelt werden.

2. In den jeweiligen Rdumen sollen die unterschiedlichen Angebote im Bereich
Spiritualitiit sichtbar gemacht werden. In jedem Raum sollte es einen
Ansprechpartner fiir Spiritualitdt bzw. einen Spiritual geben.

3. Ehrenamtliche sollen ausgebildet werden, kleine liturgische und spirituelle Feiern
zu leiten. Fiir diese Aufgabe sollen sie eingesegnet werden. Die Geistlichen Zentren




unserer Landeskirche konnen dafiir Ausbildungsorte sein. Auch die Geistlichen vor
Ort kdnnen sich dieser Aufgabe annehmen.

4. In den letzten Jahren etablierten sich in unser Kirche Glaubenskurse. Wir plddieren
dafiir, dass entsprechende Kurse fiir Spiritualitdt entwickelt werden.

5. Das Angebot der Geistlichen Begleitung soll verstarkt werden. Wir plddieren dafiir,
diesen Arbeitsbereich finanziell und personell besser auszustatten als bisher.
Geistliche Begleitung sollte fiir alle Berufsgruppen zur Selbstverstadndlichkeit
werden.

6. Wir bitten die Landeskirche darum, einen Innovationsfonds fiir geistliche
Initiativen einzurichten.

7. Wir sind der Meinung, dass 3,5 Vollzeitiquivalente fiir ibende Spiritualitdt nur ein
Anfang sein kdnnen. Es bedarf einer grundsatzlichen Uberpriifung des
Ressourceneinsatzes in diesem Bereich.

8. Dies gilt auch fiir die Kirchenmusik. Hier ist eher eine Ausweitung, mindestens aber
eine Beibehaltung des Stellenkontingents angezeigt, um der Vielgestaltigkeit der
Kirchenmusik Rechnung tragen zu kénnen.

GEISTLICHE ORTE

Unsere Kirchengebiude sind ein groRer Schatz. Es gilt weiterhin dafiir Sorge zu tragen, dass
dass Kirchen Orte sind, an denen Menschen sich auch auBerhalb der Gottesdienstzeiten
aufhalten kénnen. Kldster und Kommunitaten riicken als geistliche Orte deutlicher ins
Bewusstsein. Klgster sollen gerade im Blick auf die Zukunft jener Rdume, deren Christlichkeit
schwindet, als innovative und integrative spirituelle Gravitationszentren weiterentwickelt
werden. Die geistliche Dimension der evangelischen Bildungszentren ist starker zu
profilieren.

Praktische Impulse:

1. Inden jeweiligeh Ridumen werden Zentralkirchen identifiziert, in denen regelmiBig
liturgisch, theologisch und dsthetisch anspruchsvolle, ansprechende und
anziehende Gottesdienste gefeiert werden. :

2. In alle kirchlichen Riumen soll es dariiber hinaus einen herausgehobenen Ort
geben, der ganztégig zugédnglich ist, der als Ort der Stille, des Gebets und der
Kontemplation profiliert ist und an dem geistliche Begleiterinnen und Begleiter
einfach ansprechbar sind.

3. Neben den klassischen Ortsgemeinden braucht es neue Orte und , fresh expressions
of church, an denen Kirche in der nichtkirchlichen Lebens- und Freizeitwelt von
Menschen prasent ist.

4. Die Stellen der Spirituale der Kommunitit Christusbruderschaft Selbitz und der
Kommunitat Casteller Ring Schwanberg sollen in den Landesstellenplan
aufgenommen werden.

BERUFSBILDER

Geistliches Profil gewinnt auch in Personlichkeiten und ihrer geistlichen Ausstrahlungskraft
Gestalt. Der Pfarrbildprozess hat Zeit fiir die ,geistliche Existenz” von Pfarrerinnen und




Pfarrern in den Dienstordnungen vorgesehen. Dies gilt es mit Leben zu erfiillen. Eine
deutlichere Differenzierung der Berufsbilder in Verbindung mit einer gabenorientierteren
Ausbildung wiirde spezifischere Einsatzmoglichkeiten ermdglichen. Neu zu identifizieren sind
Berufsbilder, die etwa im Bereich des initiativen Gemeindeaufbaus, der Neugriindung von
Gemeinden und der innovativen Verklindigung des Evangeliums liegen.

Praktische Impulse:

1. Im Miteinander der unterschiedlichen kirchlichen Berufsgruppen muss es moglich
sein, gabenorientiert Schwerpunkte in der Arbeit der jeweiligen Raume zu setzen.

2. Das Amt der Verkiindigung des Evangeliums bedarf in der heutigen Zeit neuer
Verkdrperungen. Es braucht ,Evangelisten”, ,,Missionare” und ,Pioniere”, die mit
einer einfachen Sprache den Menschen einen einfachen Zugang zur Liebe
Gottes ermdglichen. Weil bisherige Berufsgruppen nur zu einem bestimmten Grad
missionarisch titig sein kénnen, miissen fiir diese Aufgabe neue Berufsbilder
gefunden werden. :

3. Stellenausschreibungen sind im Blick auf die jeweiligen Rdume zu fokussieren und
zu profilieren, um pastorale Arbeit vor Ort im Zusammenspiel mit den anderen
Orten gestalten zu kdnnen.

4. Die Landeskirche unterstiitzt und begleitet Hauptberufliche dabei, kirchliche
Aktivititen, die wiirdigend zu beenden, um Ressourcen freizusetzen, Neues zu
wagen und neue Wege zu gehen.

5. Haupt- und Ehrenamtliche erhalten Unterstiitzung der Kirchenleitung, wenn eine
konstruktive Schwerpunktsetzung und die Kunst des Weglassens gefordert ist.

KASUALIEN

Als wertvolle Beriihrungspunkte von nahen und distanzierten Kirchenmitgliedern sind
Kasualien der Lebensnerv der-Volkskirche. Vielen Menschen ist die pastorale Begleitung in
krisenhaften Situationen und an Lebensiibergéngen wichtig. Gerade die volkskirchliche
Realitat zeitigt aber auch Konkurrenzsituationen, weil zunehmend mehr freie Redner auf den
Kasualienmarkt drangen. Fiir uns als Kirche ist es entscheidend, dass wir unsere Kompetenz
in diesem Bereich neu wertschitzen und dienstleistungsorientiert kommunizieren.

Praktische Impulse:

1. An manchen Orten, besonders im stidtischen Bereich, ist der Aufbau von Kasual-
Knotenpunkten notwendig. Dort finden sich jederzeit serviceorientierte
Ansprechpartner, die mit den Ortsgemeinden vernetzt sind und die Ortspfarrer-
und Ortspfarrerinnen gegebenenfalls entlasten.

2. Essoll gehrﬁft werden, ob mit Bestattungsunternehmen Kooperationsvertrage
geschlossen oder gar eigene kirchliche Bestattungsunternehmen gegriindet werden
kdnnen. '

3. Mit eigenen Flyern und auf der Homepage jeder Kirchengemeinde soll deutlich und
offensiv fiir kirchliche Kasualien geworben werden und erkldrt werden, welche
Angehote es gibt und was in welchen Fillen zu tun ist.




4. In der Dienstordnung von Pfarrerinnen und Pfarrern muss mehr Arbeitszeit fiir
Kasualien zur Verfiigung stehen.

5. Es braucht bei Kasualien mehr Gestaltungsfreiheit im Blick auf Ort, Zeit und Anlass,
um noch besser auf die Bediirfnisse der Menschen eingehen zu kdnnen.

6. Inden jeweiligen Rdumen sollte es einen Beauftragten fiir Kasualien geben, der
kollegiale Beratung und Fortbildungen koordiniert.

7. Die Kasualpraxis gehért in die Aus- und Fortbildung der Diakonen und Diakoninnen
und Religionspadagogen und Religionspidagoginnen.

AUSBILDUNG

Wir brauchen glaubwiirdige haupt- und ehrenamtliche Mitarbeitende mit geistlicher
Ausstrahlungskraft. Deshalb sollen verpflichtende Spiritualitdtsmodule in der Ausbildung
aller kirchlichen Berufsgruppen verankert werden. Die geistliche Begleitung wahrend der
Ausbildung sowie wahrend des gesamten Berufslebens soll intensiviert werden.
Berufsgruppeniibergreifende Ausbildungsformen und -zeiten sind zu entwickeln. Ebenso gilt
es die Zugangsmaoglichkeiten zum Pfarrberuf zu flexibilisieren.

Praktische Impulse:

1.

Im Studium der Theologie, Diakonik und Religionspadagogik sollen gemeinsame
Spiritualititsmodule entwickelt werden.

Die geistliche Begleitung wihrend des Studiums soll verpflichtenden Charakter
erhalten und jenseits der Beurteilung als Mentoring-System Gestalt gewinnen.

Die Kirchliche Studienbegleitung soll fiir alle Berufsgruppen angeboten und
intensiviert werden.

Wir halten die Einfithrung eines ins Theologiestudium integrierten pastoralen
Praxissemesters fiir sinnvoll.

An theologischen Hochschulen und Fakultédten sollen Professuren fiir Spiritualitat
eingerichtet werden.

Ehrenamtliche sollten kiinftig mehr Verantwortung in geistlichen Fragen
{ibernehmen. Dafiir miissen Fortbildungsmdglichkeiten geschaffen werden.

Es soll gepriift werden, ob in der ELKB ein duales Studium als zusétzlicher Zugang
zum Pfarramt entwickelt werden kann.

Absolventen anderer biblisch-theologischer Aushildungsstatten sollen die
Méglichkeit erhalten, pastorale Berufe in der ELKB auszuiiben.

Fiir das Vikariat ist zu priifen, ob bereits hier gabenorientierte Spezialisierungen
ermoglicht werden kdnnen.

Mitglieder der AG: Ralf Frisch, Eric Herrmanns, Katharina Keinki, Manacnuc Lichtenfeld, Hendrik
Mayer-Magister, Thomas Popp, Manual Ritter, Norbert Roth (Leitung), Elke Schwab, Hans Stiegler,
Andi Weiss, Sr. Anna-Maria aus der Wiesche;




Abschlussbericht PuK AG D.iakonie und Kirche

~Was willst Du, dass ich fiir Dich tun soll?" (vk 1051)

1 Theologische Leitgedanken

Wir sind Kirche, indem wir Gott bekennen und seine Mission in der Welt leben.
Wir sind Gemeinschaft der Glaubenden, und wir sind Kirche fiir anderé.
Dies wird in unserer Haltung und dadurch im Dienen in der Welt spiirbar und sichtbar.

Kirche und Diakonie tiberschreiten aus ihrem christlichen Selbstverstindnis heraus die Grenzen der
eigenen Glaubensgemeinschaft und Ethnie.

So machen wir uns jeden Tag neu auf den Weg, mit Jesus Christus in uns und um uns, der die
Seinen von Beginn an in die Welt sendet (Mt 28,19).

Wir wirken in seinem Sinn dort, wo Menschen sind, wo sie unsere Hilfe brauchen und nach
Orientierung suchen. '

Wir begegnen Menschen ohne Vorbehalte, unabhingig von ihrer Religion (Mt 15,21-28), begleiten
- sie und wissen dabei Gottes Geist in unserer Mitte.

Wir fragen mit den Worten Jesu Christi, ,\Was willst du, dass ich dir tun soll?" und vertrauen
darauf, dass es der Herr ist, dem wir helfen.

2 Leitgedanke unseres Handelns: Der Mensch im Mittelpunkt

Ausgangspunkt unserer Uberlegungen sind die Mensclien. Aus der Perspektive kirchlich-
diakonischen Handelns (,Zeugnis geben von der Liebe des menschgewordenen Gottes.” PuK-
Beschluss der Landessynode in Coburg 2017) begleiten wir sie und fragen sie, wie wir ihren
Bediirfnissen gerecht werden kdnnen. Dies bedeutet, Menschen in ihren Lebenswelten zu
begegnen. '

Als Kirche und Diakonie ist unser herausragendes Merkmal, dass wir fiir alle Altersgruppen und alle
Lebenslagen Angebote haben, wie z.B. Beratungsstellen, KASA, Gottesdienste und Andachten,
Seelsorge, Kasualien, Kindertagesstitten, Bildungsangebote, Altenhilfe und viele mehr.

Dies bedeutet, das Beziehungsgeflecht von Kirche und Diakonie zu nutzen und zu starken. Dabei
stehen nicht die Zustindigkeit, sondern die Kompetenz und die Vernetzung im Vordergrund.

Deshalb schlagen wir folgende Konkretisierungen vor:

3 Arbeitsfelder

In folgenden Arbeitsfeldern sind wir besonders nah am Menschen. Es gilt deshalb, diese mit ihrer
spezifischen Kompetenz wahrzunehmen und die Vernetzung zu férdern.

3.1 Kindertagestatten.

Kindertagesstitten sind ein friiher Seismograf flr die Bediirfnisse der Menschen bezogen auf ihre
gesamte Lebenswelt. Sie sind Orte kirchlichen Lebens. Es gilt den Blick zu schdrfen und ein auf die
ortlichen Besonderheiten abgestimmtes Instrumentarium zu entwickeln, damit Kindertagesstatten
mit Beratungsstellen, Seelsorge, KASA etc. eng vernetzt werden.
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Handlungsempfehlungen:

Kindertagesstitten in kirchlicher und diakonischer Tragerschaft sind grundsatzlich gleich zu
behandeln. Dies bedeutet, dass alle Kindertagesstitten die gleiche Férderung erhalten (z.B.
Unterstiitzungsleistungen wie Fachberatung, Fortbildung, landeskirchliche Schlisselzuweisung,
Investitionsférderung, Anspruch auf Kooperatlonsfonds Diakonie und Kirche bei konzeptioneller
Vernetzung). ‘

Tragergemeinschaften sollen der Normalfall sein.

3.2 Bezirksstellen und Kirchliche Allgemeine Sozialarbeit (KASA)

Die Bedeutung der Bezirksstellen und KASA als Verbindung von Kirche und Diakonie (Anlaufstelle
fiir Menschen mit unterschiedlichsten Problemlagen, Kompetenzstelle zur Armutspravention und
Vernetzungsstelle von ortlicher Kirche, Diakonie, Kommunen und weiteren Akteuren) ist neu
wahrzunehmen und zu nutzen.

Handlungsempfehlungen: ’

Das Zusammenwirken von Bezirksstelle (Koordination und Vernetzung) und Dekanatsbezirken
ermdglicht Strategien im Sozialraum. Die dazu bereitgestellten Finanzmittel sind dafiir zu
verwenden, ‘

Inhaltlich muss die KASA mit anderen Hilfeleistungen vernetzt werden, wie z.B. mit
Trauergruppen, Mehrgenerationenh3usern, Kommunen, durch Unterstufzung der
Kirchengemeinden insbesondere bei Armutsthemen etc. Die KASA-Stellen mussen flachendeckend
und mit geniigend Personalkapazitit in allen Dekanaten bzw. Regionen etabliert und finanziert
werden. '

3.3 Beratung und Seelsorge

Beratung und Seelsorge sind spezifische Angebote bei der Begleitung von Menschen in schwierigen
Lebenssituationen. Beide unterscheiden sich durch ihren jeweiligen Zugang zu den Menschen
sowie durch ihre jeweilige Fachlichkeit. '

Handlungsempfehlungen:

Die Seelsorge in Senioreneinrichtungen, in der Hospiz- und Palliativarbeit etc. in diakonischer
Tragerschaft, sind als besondere Seelsorge an Orten des Evangeliums anzuerkennen und diirfen
nicht gegen andere Seelsorgestellen aufgewogen werden (Landesstellenplan RE-Stellen in
Dekanaten, fremdfinanzierte Stellen).

| Wir regen an, die Seelsorgenden unterschiedlicher Professmn jeweils in einem regionalen Netzwerk
zu verbinden und die Arbeit kontinuierlich abzustimmen (von face to face-Seelsorge in
Krankenhiusern, diakonischen Einrichtungen iiber Telefonseelsorge bis hin zu digitaler Seelsorge).
Finanziell miissen Angebote der bestehenden kirchlichen und diakonischen Beratungsstellen
evaluiert und dann ausreichend abgesichert werden (Zuschuss zum Eigenanteil Gber
landeskirchliche Mittel). Seelsorgliche Angebote insbesondere in diakonischen Einrichtungen
sind finanziell auch mit landeskirchlichen Mitteln sicherzustellen. '

3.4 Migration und Integration

Diakonie und Kirche unterstiitzen Migrantinnen und Migranten sowie gefliichtete Menschen bei
der Integration (durch Flichtlings- und Integrationsberatung, d.h. Asylsozialberatung und
Migrationsberatung, Begleitung von gefliichteten Menschen in Kirchengemeinden, in Schulen

Abschlussbericht AG D.iakonie und Kirche | Seite 2 von 6




sowie in die Arbeitswelt, internationale Gottesdienste, interreligiose Dialoge und Begegnungen,
etc.) in unsere Gesellschaft. ‘

Migrantinnen und Migranten werden nicht nur als Beratungssuchende und Hilfeempfangende
verstanden, sondern als Menschen gesehen, die ihre Potentiale und ihren kulturellen und
spirituellen Reichtum mitbringen.

Migrations- und Integrationsberatungsstellen sind dabei eine wichtige Anlauf- und Beratungsstelle
fir die Kirchengemeinden und ihre Angebote in diesem Bereich und starken dadurch die
Verbundenheit von Diakonie und Kirche.

Handlungsempfehlungen:

Migrantinnen und Migranten werden mit ihren Bedarfen und Potenzialen wahr- und
ernstgenommen.

Deshalb miissen die finanziellen Mittel der Landeskirche fiir Asyl und Integration langfristig
ausreichend zur Verfligung stehen.

4 Netzwerke und Ermdglichungsraume

4.1 Netzwerke und Partnerschaften

In der Erkldrung von Lund 2016 von Lutherischem Weltbund und Caritas Internationalis geht es um
skumenische Diakonie im doppelten Sinne: konfessionell und weltweit. Die Erklarung beabsichtigt,
eine Kultur der Partnerschaft und der kumenischen und interreligiosen Kooperation zu férdern,
um in der sikularen Welt glaubwiirdig Kirche zu sein und Armut vor Ort und weltweit zu
bekdmpfen.

Handlungsempfehlunaen:

Diakonische und kirchliche Akteure verstindigen sich Uber Einsdtze mit 6kumenischen und
kommunalen Partnern und engagieren sich in Aktionsbiindnissen:

o Sie treffen sich regelméBig mit dkumenischen Partnern zu strategischen Gesprachen vor Ortim
Raum, aber auch in groBeren, weltweiten Netzwerken.

¢ Diakonie und Kirche entwickeln gemeinsam mit katholischen Partnern Fortbildungen,
verstindigen sich tber anliegende Herausforderungen und Gelegenheiten der Kooperation,
etwa in gemeinsamen Programmen im Sozialraum.

4.2 Ermoglichungsraume

Grundsatzlich geht es darum, ein Klima der Innovationsfreundlichkeit im Hinblick auf
Kooperationen zwischen Diakonie und verfasster Kirche zu schaffen. Blirokratische und
kommunikative Hindernisse werden abgebaut und organisatorische und finanzielle Hilfen zeitnah
geleistet. :

Handlungsempfehlungen:

Errichtung einer dauerhaften Clearingstelle, die Gber Kooperations- und Fordermoglichkeiten
informiert und beratend tatig wird. Aufgabe dieser Clearingstelle ist es, die Entwicklung und
Umsetzung von ldeen zu begleiten und unterstiitzen, die den Menschen vor Ort dienen, sowie die
organisationstiberschreitende Kommunikation zwischen verfasster Kirche und Diakonie im Blick zu
behalten. '

Kommunikation von gelungénen Projekten unter Evaluierung der Erfolgsfaktoren. .
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Kirchenrechtliche Regelungen diirfen innovativen Problemldsungen nicht im Weg stehen. Wo
nitig werden kirchenrechtliche Hindernisse oder Uberregulierungen abgebaut.

Dauerhafte Einrichtung eines Kooperationsfonds Diakonie und Kirche in Hohe von 5 Mio. Euro pro
Jahr. Einfache und transparente Beantragung und Vergabe dieser Mittel.

Synergien durch gemeinsame Immobiliennutzung: Forderung der gemeinsamen Nutzung von
kirchlichen Geb3uden durch Bezuschussung von UmbaumaBnahmen, Heizkosten, Mieten oder
gemeinsamen Neubauten (siehe Kooperationsfonds). Einbeziehung der Diakonie und anderer
Akteure in die Immobilienkonzepte der Gemeinden vor Ort. '

4.3 Kultur des Miteinanders

,Die unterschiedlichen Kulturen von Diakonie und Kirche anerkennen und gegenseitig
wertschitzen" war eine zentrale Aussage der Konsultation in Niirnberg. Um die Verbundenheit von
Diakonie und Kirche zu stirken, empfehlen wir:

Handlungsempfehlungen:

Spirituelle Angebote und Fortbildungen sowie Formate der Salutogenese fiir Mitarbeitende von
Diakonie und Kirche sind selbstverstandlich.

Diakonische Trager bieten in Zusammenarbeit mit einem Dekanat/Kirchengemeinde jahrlich einen
Gottesdienst fiir Mitarbeitende an, der gemeinsam vorbereitet wird.

Jede und jeder Mitarbeitende in der Diakonie hat alle 3 Jahre Anspruch auf 2 Tage Freistellung zur
Entdeckung, Entwicklung und Reflexion seiner eigenen Spiritualitiit. Die Kosten der Freistellung
und des Angebotes teilen sich halftig die Landeskirche und der diakonische Anstellungstrager.

Gemeinsame Feste und andere Formate der Begégnung sind Ausdruck gelebten Miteinanders und
der Vorfreude auf das kommende Fest im Reich Gottes.

4.4 Interne Strukture_n und Kommunikation

4.4.1  Kommunikation

Ein Schliissel fiir die gemeinsame Wahrnehmung in der Offentlichkeit ist eine strukturell
‘abgesicherte, regelmaBige Kommunikation zwischen Kirche und Diakonie auf allen Ebenen.
Begegnung und das gemeinsame Bewiltigen der jeweiligen Herausforderungen stérkt das
Bewusstsein der Bedeutung des jeweils anderen fiir die eigenen Aufgaben und damit die
Erkenntnis des aufeinander angewiesen Seins.

Handlungsempfehlungen:

Es mussen Orte und Formate der rege/lmZiBigen Begegnung gefdrdert und entwickelt werden.
Dabei ist kirchlicherseits das Gespr flr Diakonie schon in der Ausbildung kirchlicher Berufe zu
fordern.

Diakonieseits ist die Bedeutung der aktiven Mitarbeit in Kirche auf allen Ebenen zu starken.
Verfasste Verankerung der Verbundenheit, z.B. in Gremien auf allen Ebenen, ist verbindlich
herzustellen (z.B. Dekanatsausschuss, Dekanatssynode, Landessynode, Vorstande, Aufsichtsrate,
Pfarrkonferenzen, Berufsgruppentreffen, Verwaltungsrate....).

4.42 Arbeijtsrecht

Harmonisierte arbeitsrechtliche Regelungen fiir beide Tarifsysteme fordern die Durchldssigkeit
zwischen den Organisationen und schaffen Verbundenheit und Wertschatzung.
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Handlungsempfehlungen:

Bei der Arbeitsrechtssetzung in der Arbeitsrechtlichen Kommission achten Dienstgeber und
Dienstnehmer beider Provenienzen auf die Identitit von Arbeitsrechtssetzung fiir identische
Arbeitsgebiete und nehmen gegenseitig Rticksicht auf die jeweils unterschiedlichen
Refinanzierungsbedingungen.

Die unterschiedliche Tarifsysfematik in Kirche und Diakonie ist wo immer mdglich anzugleichen.
So sollen, z.B. durch Ausgleichszahlungen der ELKB an die Diakonie auch verbeamtete
Mitarbeitende in der Diakonie arbeiten kdnnen. '

4.43 Offentlichkeit: Kirche und Diakonie zusammen

Kirche und Diakonie sind ,Marken" unterschiedlicher Bekanntheit. In der Offentlichkeit werden sie
teilweise voneinander unabhangig wahrgenommen. Erreicht werden muss die o6ffentliche
Wahrnehmung der Zusammengehdrigkeit beider Seiten der einen Medaille. Zu tiberwinden sind
partikulare Alleingange.

Handlungsempfehlungen:

Insbesondere auf dem Gebiet offentlicher Verlautbakungen miissen sich Kirche und Diakonie
abstimmen mit dem Ziel gemeinsamer Erlebbarkeit. Dies gilt von Landeskirche und
Spitzenverband bis zu ortlicher Kirchengemeinde und &rtlicher Diakonie. '

4,5 Personal
Die Mitarbeitenden stehen im Mittelpunkt und nicht (allein) ihre Tatigkeiten und Funktionen.
4.5.1 Ausbildung und Fortbildung

Gemeinsame Begegnungen und Fortbildungen far Mutarbmtende in Kirche und Diakonie im Lauf
der Berufstitigkeit erweitern und vertiefen die wechselseitige Wahrnehmung und das Verstandnis
flireinander. ’

Handluhasempfehlungen:

Bereits in der Ausbildung von Mitarbeitenden aller Berufsgruppen sind erginzend zur klrchllchen
4Stud;enbegleltung verpflichtende iibergreifende Module und gemeinsame Ausbildungsphasen
vorzusehen. Dazu gehoren auch verpﬂichtende Praktika und gezielte Trainee-Programme, um
einen Wechsel zwischen den Systemen zu erleichtern. Fortbildung: Kirche beteiligt sich an dem ab
1.10.2018 freigeschalteten Online-Angebot www.fortbildungsnavi.de.

4.5.2 Personalentwicklung

Die ,Fiinf Thesen zur Personalentwicklung” (Landeskirchenrat der ELKB am 12.7.2011. Diakonie-
Fassung: Februar 2012) gelten in Kirche und Diakonie gleichermaBen und beschreiben die
Grundlagen - auch fiir eine gemeinsame Personalentwicklung und sind mit Leben zu fullen:

Handlungsempfehlungen:

Schaffung einer fortlaufenden, vernetzt arbeitenden Personalentwicklung in der ELKB und mit der
Diakonie Bayern fiir bestimmte Leitungs- und Funktionsstellen, bzw. Stellen mit gemeinsamer
Interessenslage, die die gemeinsame Umsetzung der ,5 Thesen* in Kirche und Diakonie voranbringt
und die Durchlissigkeit der Systeme fordert. Dazu gehort auch ein unterstlitzendes System von
Personalberatung flr alle Berufsgruppen.
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Im Landesstellenplan sind Stellen mit diakonischem Profil in der verfassten Kirche verstarkt zu
beriicksichtigen und zu profilieren, genauso wie Stellen mit theologischer Kompetenz im
diakonischen Bereich.

Notwendig sind vergleichbare, kompetenzorientierte und wo mdglich berufsgruppeniibergreifende
Stellenausschreibungen und Besetzungsverfahren. '
Die Teilnahme an Willkommenstagen wird in gleicher Weise fiir alle Trager in Kirche und Diakonie
durch die ELKB finanziell geférdert und die Begleitung und Weiterentwicklung der Angebote auf
Dauer gesichert. ‘

5 Dank

Herzlichen Dank an die 82 Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Konsultation am 22.6.2018 im
Landeskirchlichen Archiv fiir ihre Diskussionsbeitrage und auch fir schriftlichen Anregungen derer,
denen das Thema am Herzen liegt. Dank fiir die unermiidliche Unterstiitzung durch das
Projektbiiro PuK und den Mitgliedern der AG D(iakonie und Kirche), die in 11 intensiven Sitzungen
sich mit Ideen und Visionen zur Stirkung der Verbundenheit von Diakonie und Kirche
auseinandergesetzt haben:

Markus Blume, Mitglied der Landessynode, Miinchen
Stefan Blumtritt, Dekan, Mitglied der PuK-Begleitgruppe, Mitglied der Landessynode, Augsburg
Markus Bottlang, Vorstand Diakonisches Werk Augsburg '

Carsten Fiirstenberg, Referent im Diakonischen Werk Bayern fiir Diakonie im sozialen Nahraum,
Pfarrer an St. Bartholomaus in Niirnberg

Joachim Gengenbach, Vorsitzender der Konzerngeschaftsfiihrung des Augustinum, Miinchen
Hans-Martin Gloél, Referent im Landeskirchenamt, Abt. C 3.2: Okumene und Weltverantwortung,
Miinchen ‘

Jochen KeBler-Rosa, Vorstand Diakonisches Werk Schweinfurt

Bernd Reuther, Pfarrer an der Gustav-Adolf-Gedichtnis Kirche, Niirnberg

Reiner Schiibel, Referent im Landeskirchenamt, Abt. D Operative Leitung, Miinchen

Sandra Schuhmann, Vorstandin Diakonisches Werk Bayern, Nirnberg ‘

Christine Ursel, Referentin im .Diakonie.Kolleg." des Diakonischen Werkes Bayern, Niirnberg

Augsburg, 24. August 2018
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Arbeitsgruppe E - Vernetztes Arbeiten

1) Worum es geht

Die ELKB lebt aus der Vielfalt der Gaben, die Gott schenkt. Indem Auftrag und Aufgaben klar

fiir die verschiedenen Handlungsrdume definiert sind, wird flir einen guten Einsatz dieser

Gaben in Haupt- und Ehrenamt gesorgt. Auftrag und Aufgaben werden mit verschiedenen

~ Kompetenzen, Teams und mit klarer Leitung und Zustiandigkeit erfiillt. Team- und
Leitungskompetenz werden in der Ausbildung grundgelegt und durch regelmaBige

verpflichtende Fortbildungen vertieft.

Daraus entwickelten wir in unserer Arbeitsgruppe die Leitfrage:

Wie lassen sich in einem bestimmten Raum kirchlichen bzw. — weiter gefasst - sozial-
gesellschaftlichen Handelns kirchliche und nicht-kirchliche Akteure vernetzen, so dass der
Auftrag des Fvangeliums, Zeugnis von der Liebe des menschgewordenen Gotles zu geben,
bestmoglich erfiillt werden kann?

Ein Raum ist dabei aus unserer Sicht keine feste GroBe. Er kann strukturelle Rdume wie die
Kirchengemeinde oder das Dekanat umfassen. Gleichzeitig und nebeneinander bestehen aber
noch diverse Sozialrdume: Schulen, Musik, Sport, Okumene, Tourismus usw. All das sind
Handlungsriaume. Die Strukturen der Kirche beziehen sich zunéchst auf geographische Raume. .
Sie miissen darum sehr flexibel sein, damit sie auch tiber diese hinaus Anwendung finden
kénnen und Beziehungen nicht an duBeren Grenzen scheitern.

Um uns im strukturellen Raum zu vernetzen, braucht es zweierlei:

1. Innerhalb unserer kirchlichen Organisation setzen die haupt- und ehrenamtlich
Mitarbeitenden ihre vielfaltigen Gaben zielgerichtet ein.

2. Die beruflich Mitarbeitenden zeigen die Bereitschaft und die Kompetenz, sich in einem
" auftragsbezogenen ,Miteinander der Berufsgruppen” im Handlungsraum zu vernetzen.
Die nétige ,Vernetzungskompetenz” wird also zu einer Anforderung an die Aus-, Fort-
und Weiterbildung kirchlicher Mitarbeitenden. Mit den damit angesprochenen
Herausforderungen ist der landeskirchliche Schwesterprozess ,Miteinander der
Berufsgruppen” betraut, mit dem die AG E ihrerseits im engen Austausch steht und die
Beriicksichtigung der dort gewonnenen Ergebnisse als Teil ihres Auftrages versteht.

Die Arbeitsgruppe E beschreibt exemplarisch den ,Mehrwert der Vernetzung” fiir Menschen
mit ihren heutigen Lebensfragen, fiir kirchliche Mitarbeitende und fiir die Kirche selbst.

I1) Theologische Grundlegung

Der Strategische Hauptleitsatz des Prozesses ,Profil und Konzentration™ in der ELKB lautet: Dje
FLKB gibt Zeugnis von der Liebe des menschgewordenen Gottes. Sie orientiert sich am Auftrag
der Heiligen Schrift und organisiert ihre Arbeitsformen und ihren Ressourceneinsatz
konsequent auf das Ziel hin, dass Menschen mit ihren heutigen Lebensfragen einen einfachen
Zugang zu dieser Liebe finden.. '

In der theologischen Durchdringung dieses Leitsatzes erachten wir fiir vernetztes Arbeiten
folgende biblische Konkretisierungen als wesentlich:




1. Der christliche Glaube ereignet sich als kommunikatives Beziehungsgeschehen. Gott
schafft den Menschen als ein antwortendes Gegeniiber und gibt ihm den Auftrag, in
der Welt zu handeln.

Gott selbst wird in der Bibel als ein kommunikativer Gott, der die Beziehung sucht und
will, beschrieben: Als Gott seines auserwihlten Volkes ist er Gott in der Welt und fur
die Welt (Gen. 1, 1 ff).

Die Urgemeinde geht aktiv in die Mission und pflegt diese als Horen, Antworten,
Gemeinschaft anbieten und leben. Siehe Areopag-Rede des Paulus (Apg. 17, 16ff.): Mit
eurem Altar ,dem unbekannten Gott" verehrt ihr unwissena, was ich euch nun
verkindige.

2. Gott selbst verbindet sich in die ganze Welt, indem er Mensch wird in Christus -, /ch
und der Vater sind eins” (Joh. 10, 30).

3. Im Zentrum der Botschaft Jesu steht die Liebe Gottes. Er bringt sie leibhaftig zu den
Menschen, unabhingig von ihrer Frommigkeit, ihrem Stand, ihrer Vergangenheit. Das
Wort wurde Fleisch und wohnte unter uns, und wir sahen seine Herrlichkeit (Joh. 1,
74). Gott hat sich in die Welt hinein vernetzt. Wir sehen unseren Auftrag als Christen
darin, uns in seiner Nachfolge mutig ebenso in die Welt hinein zu vernetzen, Christus
dort zu finden und zu bezeugen. '

1) Unser Auftrag

Dem Auftrag zur Vernetzung in die Welt und in die Lebensrdume hinein kommen wir in
der Kirche an vielen Stellen nach. Wir denken Vernetzung darliber hinaus programmatisch
und ziehen folgende Konsequenzen:

a. Unser Auftrag fordert Vernetzung mit den Menschen, mit Organisationen und
Einrichtungen innerhalb und auBerhalb der ELKB, besonders auch okumenisch - unter
Bereitstellung einer flexiblen dienlichen Organisation.

b. Bei der Erfiillung des Auftrags geht es zuallererst um unsere Haltung: Die Menschen
miissen uns abspiiren, dass wir das Gesprach suchen, dass wir hdren und lernen wollen
von den anderen, dass wir fragen: Was brauchen sie von uns? Und was erwarten wir
von ihnen?

c. Gegeniiber unseren weltlichen Partnern wollen wir dazu klar und erkennbar auftreten,
damit sie wissen, was uns treibt und was uns Kraft gibt.

d. Dazu bendtigen wir Zeit und innere Freiheit, um den Menschen Raum geben zu
kénnen, ihre Fragen auch zu stellen. Im Blick auf die Organisation braucht es dafir
entsprechende kirchlich gewollte Priorisierungen in der Arbeit aller Mitarbeitenden
und im Einsatz ihrer Ressourcen.

e. Wir suchen, miteinander den Auftrag zu erfiillen und nutzen und achten dazu die
unterschiedlichen Gaben, Kompetenzen und Profile der Berufsgruppen und
Ehrenamtlichen (1. Kor. 12, 12ff). ‘

IV) Wirkungen und Folgen

Unsere Kirche orientiert sich am Auftrag der Heiligen Schrift und organisiert ihre
Arbeitsformen und ihren Ressourceneinsatz konsequent auf das Ziel hin, dass Menschen mit
ihren heutigen Lebensfragen einen einfachen Zugang zu dieser Liebe finden. Von diesem




Auftrag her ist vernetztes Arbeiten als grundsitzliche Organisationsform fiir kirchliches
Handeln unerldsslich.

Das bedeutet: Von unserer Haltung her werden wir uns als Kirche - noch mehr als bisher schon
- als Bestandteil und Akteurin in der Welt begreifen. Wir nehmen Abschied von einem
Kirchenbild, das von einer ,drinnen” und ,drauBen” Vorstellung gespeist wird.

Unser Platz mitten in der Welt hat fiir unser Selbstverstandnis, fiir unsere
Wahrnehmungsperspektive und fiir unsere Organisationsformen weitreichende Folgen:

1. Wir arbeiten zusammen mit anderen Akteuren vernetzt im Sozialraum.
Wir treten im Gegeniiber zu und im Zusammenspiel mit anderen Akteuren mit einem
erkennbaren evangelischen Profil auf. Wir sind mit unseren Haltungen, mit unseren
madglichen Beitragen an Ressourcen, Konzepten und Kompetenzen fiir andere Akteure
kenntlich und berechenbar. Je nach Situation und Herausforderung agieren wir dabei
mit verschiedenen Handlungsoptionen und unterscheiden jeweils bewusst drei Stufen
der Vernetzung: Kommunikation, Koordination, Kooperation.

a. als Hauptakteur und Triger in einem Arbeitsfeld oder Projekt, wenn notig und
mdoglich in der Kooperation mit anderen,

b. als Kooperationspartner und auch in der Zuarbeit zu anderen Akteuren, die bei
einem Thema ihren Beitrag leisten,

C. in einer beobachtenden Position aus der Distanz heraus mit der bewussten
Entscheidung, ein Arbeitsfeld oder Projekt nicht neu zu besetzen, um es
anderen, die dafiir mehr Ressourcen und Kompetenzen zur Verfiigung stellen
konnen, zu liberlassen.

Als Akteure, mit denen wir uns in einem bestimmten Sozialraum oder bei einer
spezifischen Herausforderung im Lebensraum vernetzen, kommen z.B. in Frage: die
Diakonie in ihren vielfiltigen Formen, kommunale Einrichtungen und staatliche Trdger,
Partner im kumenischen Kontext, gesellschaftliche Gruppen und Bewegungen,
Firmen, Schulen und Bildungseinrichtungen sowie Kunst- und Kulturschaffende.

2. Wir arbeiten innerhalb unserer Kirche vernetzt.
Innerhalb unserer kirchlichen Arbeitsstrukturen sind wir an vielféltigen Orten und in
vielfiltigen Formen ganz Kirche im Wissen darum, dass wir nicht die ganze Kirche sind.
Deshalb werden wir im Gegeniiber zu und im Zusammenspiel mit anderen Akteuren im
Netzwerk Kirche immer mit einem erkennbaren Profil auftreten. Wir sind darin mit
unseren Schwerpunkten, mit unseren méglichen Beitrdgen an Ressourcen und
Kompetenzen fiir andere Akteure kenntlich und berechenbar.

Wir erleben unsere Ressourcen an geistlichen Gaben, Personen, Finanzen und
Gebiuden nicht als Besitz, sondern als anvertraute Giter zur Erfillung unseres
Auftrages an unserem jeweiligen Ort, in unserem jeweiligen Lebensraum.

Wir werden Abschied nehmen von dem Glauben, dass ,jeder/jede alles machen muss."
Je nach Situation werden wir unsere anvertrauten Gaben im Geben und Nehmen
einsetzen. Das ermdglicht uns, in Freiheit und aus Verantwortung in verschiedensten
Formen zusammen zu arbeiten. Wir werden uns dabei gegenseitig unterstiitzen, wenn
notig geschwisterliche Fiirsorge leisten und uns auch Freispriiche fiir unterschiedliche
Vorgehensweisen gewdhren.

Im Bild der Vernetzung ist enthalten, dass es immer wieder einen Wechsel von
schwicheren und stirkeren Bindungen der Vernetzungsakteure gibt und geben soll.
Das ermdglicht eine flexible, auf die Situation bezogene und gleichzeitig immer wieder




geklirte und verlissliche Form der Zusammenarbeit. Dabei bleibt unsere eigene
Identitat erhalten und kenntlich.

. Vernetztes Arbeiten beruht auf guten Rahmenbedingungen fiir haupt-, neben-, und
ehrenamtlich Mitarbeitende.

Die Fiille der Aufgaben, die wir als Kirche in unseren verschiedenen Arbeitsebenen
tibernommen haben, braucht ein Arbeitsumfeld, das Mitarbeitenden
Rahmenbedingungen schafft, innerhalb derer sie ,gut, gerne und wohlbehalten”
arbeiten und ihr Engagement einbringen kdnnen.

Dabei spielen Faktoren wie gute Teamarbeit, verldssliche Begleitung, Fort- und
Weiterbildung und die Moglichkeit, sich fachlich qualifizieren und geistlich entwickeln
zu kdnnen, eine wichtige Rolle.

Vernetztes Arbeiten wird fiir Mitarbeitende dann maglich und sinnvoll, wenn sie in
ihren jeweiligen Kompetenzen und beruflichen Qualifikationen ernst genommen
werden und diese gleichberechtigt fiir das Gelingen eines Projektes, eines
Arbeitsbereiches oder Aufgabenfeldes im Miteinander mit anderen einbringen kénnen.

Dies kann trotz der Aufgabenfiille zur Entlastung fiihren und zur Verbesserung der
Qualitat der kirchlichen Arbeit beitragen.

. Vernetztes Arbeiten braucht unterstiitzendes Leitungshandeln

Vernetztes Arbeiten in der Kirche braucht einerseits das Verantwortungsbewusstsein,
den Mut und die Kompetenz zur Selbststeuerung der Akteure, andererseits braucht es
auch personelle Ressourcen, um vernetztes Arbeiten zu ermdglichen und steuernd
weiter zu entwickeln.

Diese steuernden Aktivititen sind bisher eng mit dem Leitungshandeln auf der
mittleren Ebene verbunden. Das muss so nicht bleiben: Die Vielfalt von Aufgaben, die
mit dem Leitungsamt auf der mittleren Ebene verbunden sind, spricht eher dafiir, diese
Steuerungs- und Unterstiitzungsfunktion mit einer spezifisch dafiir beauftragten und
beschriebenen Stellenressource zu versehen. : '

Die Leitungsorgane von der Kirchengemeindeebene bis zu den Kirchenleitenden
Organen der ELKB sind im Rahmen des Vernetzten Arbeitens aufgefordert, einen
Schwerpunkt auf die Wahrnehmung der (Lebens-)Welt und deren Bewertung fir die
Arbeit in ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich zu legen.

Vernetztes Arbeiten schafft Freiraum und ist Unterstiitzung fiir alle

Wo sich Vernetzung so ereignet, dass wir mit ihr lernen, eine Aufgabe bei anderen in
guten Handen zu wissen, kann Entlastung fiir jeden Einzelnen entstehen. Uber den
guten Umgang mit Ressourcen hinaus, kdnnen Haupt- und Ehrenamtliche erfahren,
dass sie in ihrem Bemiihen, Zeugnis von der Liebe Gottes zu geben, in vielfaltiger Weise
unterstiitzt werden. '




Handlungsempfehlungen AG E

Fiir Vernetzung braucht es differenzierte, weitgefacherte und kreative ’Vorschl'ége -
Vernetzung braucht also Kreativitat und Phantasie!

Wir freuen uns auf den Mut in unserer Kirche, Neues, Unkonventionelles, Ungewohntes

auszuprobieren.
Hierfiir solfen auf allen Ebenen unserer Kirche Orte des kreativen Nachdenkens und

Ausprobierens gefordert und initiiert werden.

Zunichst kann vernetztes Arbeiten mehr personellen, zeitlichen und finanziellen Aufwand
bedeuten. Doch wir sind liberzeugt: Vernetztes Arbeiten bedeutet flr alle Beteiligten am Ende
Entlastung und Gewinn. '

Die folgenden Handlungsempfehlungen verstehen sich als Anstofie zu eigenen Denkprozessen
und zur Weiterarbeit am Thema. Daher muss hier nicht alles bis ins letzte Detail durchdacht
und sortiert sein, ein Raum 6ffnet sich, im Vertrauen auf den liebenden Gott neue Wege zu
gehen.

Vernetzungsstrategien konsequent weiterentwickeln
Vernetzendes und Vernetztes Handeln erfordert Qualitatsstandards wie:

" Vernelzungskompetenz haupt- und ehrenamtlicher Mitarbeitenden:
sie wird konsequent auf allen Ebenen gefordert und gefordert.

®  Ressourcen zur Férderung, Begleitung und Unterstlitzung der Vernetzung in den
Riumen werden bereitgestellt.

»  Mit guter Vernetzung von Kirchengemeinden und Dekanaten mit dem Landesweiten
Dienst gelingt es, lebendig und partnerschaftlich miteinander zu agieren.

= Von anderen lernen:Von anderen Qrganisationen, von Wissenschaft und Logistik.
Das ist in der ELKB in Aus- und Weiterbildung und im Arbeitsalltag Standard.

Eine transparente, schlanke Organisation -
als Voraussetzung fiir Vernetzungsprozesse

In der ELKB wird ein Verbesserungs- und Vorschlagswesen liberzeugend auf allen Ebenen
implementiert und fiir den laufenden Betrieb verwendet:

" Das Landeskirchenamt ist Dienstleister fiir Umsetzung flir Projekte und fiir die
diversen Berufsgruppen. Es ist entsprechend personell und technisch ausgestattet.
Rechtliche Anderungen schmilern Biirokratie. Dazu werden sie vorab auf ihre
entsprechenden Auswirkungen geprift. '

= Die Verwaltung wird optimiert: der Dienstweg ist digital vereinfacht (cloudbasiert);
das Intranet selbsterschlieBend fiir die Mitarbeitenden der ELKB als Zielgruppe
aufgestellt, nach Bedarf werden zusétzlich Fortbildungsformate bereitgestellt.

»  Die Registratur Ordnung wird iiberpriift und angepasst; im Intranet gibt es eine
leicht zu findende Musterablageordnung flir den PC zur Erleichterung bei
Stellenwechsel, Vertretungen und fiir die Kommunikation miteinander.




Neugierig auf Vernetzung - die Ausbildung

In der Ausbildung der theologisch-pddagogischen Berufsgruppen sind gemeinsame
Grundmodule Standard; ebenso Begegnungsplattformen zwischen den Berufsgruppen
in der Ausbildung.

Neugierde auf das Miteinanderist eine Gru ndkompetenz (s. Prozess Miteinander der
Berufsgruppen)

Vernetzung braucht gute Fort- und Weiterbildung

Die Arbeitgeberin Kirche Iisst sich Fortbildung ihrer Mitarbeitenden etwas kosten.
Die bisherige in der Regel anteilige Bezuschussung von FortbildungsmaBnahmen wird
durch eine bis zu 100 %-ige Pro-Kopf-Bezuschussung von Fortbildungen ersetzt.
Mitarbeitende, die selbst Fortbildungen geben, tun dies in der Arbeitszeit und
werden dafiir freigestellt, ein Urlaubsanspruch ist nicht einzubringen.

Angeordnete Fortbildungen gehren zu den Instrumenten einer zielgerichteten
Personalentwicklung.

Bestimmte Qualititsstandards werden eingefordert (Beispiel: Notfallseelsorge).

Die ,Vernetzung zu Golt" wird ausgebaut: Spirituelle Angebote fiir die ‘
Mitarbeitenden werden gefordert und laufend ausgebaut bzw. angepasst.

‘Wir haben ,was" davon:
Zusammenarbeit mit anderen kirchlichen Akteuren

Aktive Unterstiitzung fiir kooperierende Pfarrimter,

Das Zusammenarbeitsgesetz benennt Schnittstellen zwischen dem Pr0/ekz‘/455/sz‘enz m
Pfarramtund der Kompetenz zur Vernetzung. Pfarrerinnen und Mitarbeitende werden
in Know-how und Umsetzung unterstiitzt. Die entsprechende und passende (Biiro-
)Ausstattung wird zur Verfligung gestellt.

Diakonie und verfasste Kirche vernetzen sich:

Die Infrastruktur der Diakonie wird genutzt, etwa fiir Verwaltung,

. Offentlichkeitsarbeit, diakonisches Know-how. Die Diakonie nutzt wiederum das
kirchliche Know-how (Seelsorge-, homiletische und liturgische Kompetenz);
wechselseitiger Informations- und Wissenstransfer ist ,normal”,

Die 6kumenische Dimension der Vernetzung wird stirker wahrgenommen: Die
Zusammenarbeit mit anderen Kirchen bei Seelsorge und Kasualien (besonders in
Urlaubs-, Vakanz- oder Krankheitszeiten) wird ermdglicht (wie in Sonderseelsorge oder
Auslandsgemeinden teilweise bereits Usus).

Die Kirchenleitungen treffen hierzu klare Verabredungen (besonders im Blick auf die
rom.~kath. Kirche).

Kirchenmusik wird als Partner in Gemeindearbeit und Gemeindeaufbau genutzt.
Dazu werden ausreichend Manner und Frauen ausgebildet und Arbeitsplatze zur
Verfligung gestellt. Die Ausbildung ist auch an nicht kirchlichen Hochschulen maglich -
und wird anerkannt.




Schule - ein besonders starker Partner

m  Die unterschiedlichen Systeme in Schule und Religion werden als Schatz begriffen
und genuizt.
Religionsunterricht ist eine res mixta von Staat/Kommune/Schule und Kirche. Aus- und
Fortbildung, aber auch der Einsatz der Religions-Lehrkrifte berlicksichtigen dieses
Miteinander und schaffen Mdglichkeiten und Gelegenheiten, die Chance eines
Miteinanders wahrzunehmen.

Formate der vernetzenden Begegnung zwischen staatlichen und kirchlichen Lehrkrafte,
zwischen Mitarbeitenden der Kirchengemeinden und Lehrkraften im RU werden
gefordert bzw. wiederbelebt (siehe Prozess RU 2026). '

Die Briickenfunktion, die insbesondere kirchliche Lehrkrdfte zwischen den Lernorten
Schule und Kirchengemeinde wahrnehmen, finden Niederschlag in der
Landesstellenplanung (,gemischte Stellen").

" Schule ist Lebensraum. Die Angebote werden ausgebaut.
Kirche ist flir den Staat und fiir die einzelne Schule aufgrund der klaren
weltanschaulichen Orientierung und der Transparenz von Personal und
Arbeitsmethoden eine verldssliche Kooperationspartnerin.
Die ELKB férdert mit Partnern in Diakonie und Staat kirchliche Angebote der
Ganztagsbetreuung, der schulbezogenen Jugendarbeit und der Schulseelsorge und
stellt daflir die personellen Ressourcen zur Verfligung.

B Jugendarbeit und Schulen vernetzen sich:
Dekanatsjugendreferate und Schulreferate finden geeignete Formate der Kooperation
- auch mit den entsprechenden diakonischen Einrichtungen. Gemeinsam entwickeln
sie Formate der schulbezogenen Jugendarbeit und der Schulseelsorge und fiihren sie
gemeinsam durch.

Eine vernetzte Struktur den Menschen zuliebe

»  Stets erreichbare zentrale Anlaufstellen (ggfs. Skumenisch) bilden ein

niederschwelliges Angebot fiir Menschen, die kirchliche Unterstlitzungsangebote in
Anspruch nehmen wollen. Mit solchen gut sichtbaren Anlaufstellen sind wir als Kirche
einfach und schnell ansprechbar und antworten so auf die Bediirfnisse der Menschen
mit den Ressourcen und Maglichkeiten in den Kirchengemeinden und Rdumen.
Die Maglichkeiten hierzu werden ausgebaut: ;
Eine Church-App wird entwickelt, die einen einfachen digitalisierten Zugang zu den
Angeboten der Kirche und der Kirchengemeinden gewahrleistet.

" Kasualgebiihren werden durch konkrete Spendenbitten ersetzt.

Das Werkzeug zur Verfiigung stellen: die Sozialraumanalyse

» Dazu werden vor allem fiir den Start der Gremien in der neuen Legislaturperiode ab
2019 Formate und Methoden zur Raumerkundung zur Verfiigung gestellt.

Miinchen, den 24.08.2018 Fiir die Arbeitsgruppe Vernetztes Arbeiten:

Jochen Bernhardt, Brigitta Bogner, Armin Felten, Gerhard Gruner, Ingrid Kasper, Giinter Laible, Isolde
Schmucker, Hanna Wirth {Leitung), Dirk Wollenweber




Profil und Konzentration — Arbeitspaket F ,,Digitaler Raum*“
Abschlussbericht

Strategischer Leitsatz: Die ELKB ist im digitalen Raum prasent. Sie dffnet vielfaltige Formen der
Begegnung mit dem Evangelium. Sie ldsst sich auf die hohe Innovationsfreudigkeit der digitalen Welt
ein und entwickelt vielfdltige Formate kirchlicher digitaler Arbeit. Sie fordert dazu die Kompetenzen
der Mitarbeitenden im digitalen Bereich, standardisiert die technische Ausstattung und gewahrieistet
professionellen Support.

Unter Digitalisierung verstehen wir einen gesamtgesellschaftlichen Verdnderungsprozess, der nicht
nur Informationstechnologie oder Kommunikation umfasst, sondern alle Lebensbereiche nachhaltig
verdndert. Der digitale Raum ist eine — wenn nicht die - zentrale Dimension der Zukunft. Er ist kein
Parallelraum oder ein Gegenmodell zum analogen Raum, sondern dessen Erweiterung. Die digitalen
Umformungen fordern alle Systeme wie Okonomie, Gesellschaft, Kultur wie auch Kirche heraus und
definieren das Zusammenleben, das Zusammenarbeiten und die zwischenmenschliche
Kommunikation mit einer hohen Verdnderungsgeschwindigkeit immer wieder neu. Bisherige Formen
von Standardisierung und Prozessentwicklung [dsen sich auf.

Da analoger und digitaler Raum in dieser Weise aufeinander bezogen sind, will auch die ELKB diese
Rdume aufeinander bezogen gestalten. Digitales kann zu realer Begegnung fiihren, und reale
Beziehungen kénnen in der digitalen Welt fortgefiihrt werden - kirchliche Angebote in der analogen
und in der digitalen Welt konkurrieren also nicht, sondern stehen in Korrelation, sie ergédnzen und
bereichern einander. Auf diese Weise kann die kirchliche digitale Arbeit den einfachen Zugang zur
Liebe Gottes und vielfiltige Formen der Begegnung mit dem Evangelium ermdglichen.

Die Evangelisch-Lutherische Kirche in Bayern (ELKB) hat die Chancen von digitalem Arbeiten friih
erkannt, viele digitale Arbeitsinstrumente sind in den vergangenen 30 Jahren entstanden. In
Verwaltung, Einrichtungen und Diensten wurden Abteilungen und Projekte eingesetzt. In
Dekanatsbezirken und Kirchengemeinden haben Haupt-, Neben- und Ehrenamtliche die
verschiedenen Themen mit groBem Engagement und Pioniergeist vorangetrieben. Die Geschichte
zeigt jedoch, dass diese vielen Aufgaben in der Struktur eher zuféllig implementiert sind. Die
Verantwortlichkeiten iiber alle Ebenen, Abteilungen oder auch Einrichtungen werden verstreut
wahrgenommen. Daher sind auch viele digitale Maglichkeiten nicht bekannt und ungenutzt. Folglich
sieht die Arbeitsgruppe groBen Gewinn in einer Biindelung der Strategien und Verantwortlichkeiten,
in einer klaren Aufgabenzuweisung und Vernetzung der Akteure, einer Standardisierung und breiten
Implementierung von wichtigen Angeboten vor Ort sowie einer Professionalisierung. Als
Herausforderung fiir die Organisation sieht die Arbeitsgruppe die rasante Verdnderungsdynamik, fiir

die agile1 Regelungen gefunden werden miissen.
Fiir die digitale Begleitung dieser Verdnderungen und die hier notwendigen Innovationen werden

dauerhaft zusatzliche Ressourcen, finanzielle Mittel und eine kontinuierliche Weiterentwicklung von
Standards und Kriterien bendtigt. '

R LAgil” steht hier und im Folgenden fiir schnelle, transparente und flexible L8sungswege.
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Empfehlungen der Arbeitsgruppe?

1. Kulturwandel

Digitalitdt, Nutzerorientierung, Agilitit und Vernetzung stellen neue Anforderungen an kirchliche
Strukturen und Prozesse:

Konseguente Mitgliederorientierung

Konsequente Mitgliederorientierung zu leben heif3t fir die ELKB nicht nur in ,Komm- und
Gehstrukturen" zu denken, sondern Angebote und Services vom Adressaten und vom Auftrag her zu
denken und immer wieder zu verbessern. Menschen miissen mit Kirche kommunizieren und Teilhabe
gestalten kdnnen, ohne kirchliche Strukturen zu kennen. Die erfolgreichen Angebote und Services im
Digitalen sind ortsunabhingig, zeitunabhangig, skalierbar und auf Interaktion ausgerichtet.

Konzentration und Fokussierung

Die Digitalisierung eroffnet eine Vielfalt von Méglichkeiten. Anhand der Grundaufgaben muss immer
wieder bewusst entschieden werden, welche Projekte und Ideen aufgegriffen und wie sie gemaB den
sich verdndernden Nutzungsgewohnheiten der Menschen analog und/oder digital umgesetzt und
begleitet werden. Denn digitale Angebote und Projekte sollen immer den gréBtmdglichen Mehrwert
fiir Kirchenmitglieder und Partner bieten. Sie werden zukiinftig mit klar benannten Zielvorgaben
durchgefiihrt. Die Projekte werden analysiert und evaluiert. Messbar erfolglose Experimente werden
beendet, messbar erfolgreiche Projekte geférdert.

Gelebte Verbesserungskultur

Die ELKB pflegt eine fehler- und lernfreundliche Feedback- und Reflexionskultur und bittet die
Nutzer, Mitglieder und Partner offen und proaktiv um Verbesserungsvorschlége. '

Dynamik und Nachhaltigkeit

Schnell und kompetent zu reagieren, ist die Grundvoraussetzung und Aufgabe fiir erfolgreiche
digitale Arbeit der Kirche. Zugleich ist operative Stabilitdt der Dienste wichtig. Die Organisation der
ELKB muss also sowohl agil kreative Innovationen entwickeln und zugleich diese nachhaltig und
effektiv in die Grundversorgung der Flache integrieren. '

2 Fiir die Vorschldge und Empfehlungen wurden Strukturen und Projekte in der ELKB, in anderen Landeskirchen und
der EKD betrachtet und folgende Schriften und Ergebnisse ausgewertet und einbezogen: die Internetstrategie der
ELKB ,Das Netz sinnvoll nutzen" (2011), das Impulspapier der ELKB ,Das Netz als sozialer Raum: Kommunikation
und Gemeinschaft im digitalen Zeitalter” (2015), die Ergebnisse der EKD-Synode ,Kommunikation des Evangeliums
in der digitalen Gesellschaft” (2014) sowie der EKD-Ratsberichts Uber den Prozess (2017), die Diskussion
#digitalekirche (Ausziige auf http://digitale-kirche.evangelisch.de/), die Roadmap der ELKWUE (2018), die
Erfahrungen der Projektstelle ,Social media", socialmedia-e derLandeskirche Hannovers uvm. Eine qualitative
Befragung von Kirchenmitgliedern und Ausgetretenen im Alter von 16 bis 35 Jahren (unterschiedliche
Kirchenbindung, passiv/aktiv, unerreicht) im April 2018 lieferte zudem Ergebnisse liber Zielgruppeninteressen,
Mediennutzung sowie digitale Erreichbarkeit und gab Handlungsempfehlungen fiir Kontaktaufnahme und
Mitgliedschaftsgestaltung im Digitalen.
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Neue Formen der Zusammenarbeit

Der digitale Raum ist ,entgrenzt”: Er endet nicht an Kirchengemeinde- oder Dekanatsgrenzen. Er
hilt sich nicht an inhaltliche Abgrenzungen. Daher wird es immer wichtiger, in Netzwerken zu
arbeiten. Diese orientieren sich nicht an Gremien, Hierarchien oder Strukturen, sondern verbinden
und beteiligen situations- oder projektbezogen wichtige Akteure. Grundkompetenzen kirchlicher
Arbeit sind kiinftig Zusammenarbeit (Kollaboration) und Teilen (Sharing). Die ELKB ist neugierig auf
gelungene Losungen anderer Kirchen und Religionsgemeinschaften, lokal, regional und international.
Sie sucht die Zusammenarbeit und adaptiert erfolgreiche Losungen.

Multiprofessionelle Teams

Die ELKB diversifiziert ihre Berufsprofile anhand der spezifischen Problemstellungen und stellt durch
multiprofessionelle Zusammenarbeit die theologische und die fachliche Qualitét sicher. Das betrifft
insbesondere auch die Aufgaben der Digitalisierung. - | '

Kompetenzerwerb

In Aus- und Fortbildung werden die Kompetenzen aller Mitarbeitenden im Digitalen erweitert. Es ist
nétig, die Ausbildungskonzepte fiir kirchliche Berufsgruppen zu ergénzen sowie
Fortbildungskonzepte fiir alle Berufsgruppen und Einsatzbereiche aufzubauen. Schulungen in
Digital- und Medienkompetenz sind verpflichtend: Alle haupt-, neben- und ehrenamtlichen Akteure
lernen, aktuelle Anwendungen und crossmediale Kommunikationsmaglichkeiten einzusetzen. Die
ELKB setzt verstirkt auf E-Learning: Sie stellt einfach versténdliche Unterstiitzungsangebote wie
Technik-Webinare und Tool-Tutorials im Intranet zur Verfigung. V

2. Verwaltung

2.1. Restrukturierung der IT-Bereiche in der Landeskirche

Die Arbeitsgruppe stellt fest, dass mit den bestehenden Ressourcen die zukiinAftigen Heraus-
forderungen an flichendeckenden Support und Innovation nicht erfiillt werden kdnnen. Sie schldgt
deshalb vor, dass die ELKB die bisher auf verschiedene Abteilungen und Einrichtungen verstreuten
IT-Ressourcen zusammenzieht und dafiir eine neue Fachabteilung (Abteilung i} schafft. Hierdurch
entsteht eine Ressourcenbiindelung, die sowohl fachliche wie auch personelle und finanzielle
Kapazititen umfasst. Losungen fiir Entwicklung, Steuerung und Programmierung werden in der
neuen IT-Abteilung inhouse erarbeitet, die Zusammenarbeit mit externen Partnern wird koordiniert.
Dafiir ist es nétig, Mitarbeitende zu marktiiblichen Preisen, die tiber dem kirchlichen Tarif liegen, und
jenseits der iiblichen Anstellungskriterien zu gewinnen. Die Personalabteilung findet dafiir Losungen.

Die IT-Abteilung wird durch die Restrukturierung als Service, Support und Entlastung fir
Kirchengemeinden und Dekanatsbezirke konzipiert. An die Abteilung i sind regionale
Ansprechpartner angebunden. Diese sind fiir den Soft- und Hardwaresupport vor Ort (in
Kirchengemeinden und Dekanaten) zustindig. In Zukunft wird auf einheitliche, bediirfnisorientierte -
und standardisierte Losungen gesetzt.
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2.2. Schaffung eines Church Digital Labs (cpL)®

Die ELKB schafft ein "Church Digital Lab" als Think-Tank beziehungsweise Kreativ-Schmiede fiir
Entwicklung, Projektierung und Umsetzung digitaler Angebote. Das betrifft sowohl die Bereiche IT
als auch Kommunikation und Medienarbeit. Das CDL besteht aus einem Kernteam und zieht
projektbezogen Kompetenzen in multiprofessionellen Teams zusammen. Ahnlich einem Institut im
universitren Bereich, ist es an die Abteilung i angegliedert und mit POP, EPV, AfG, der Jugendarbeit,
den landesweiten Diensten (KDE) sowie der Diakonie vernetzt. Es bleibt liber einen Kundenbeirat mit
allen Partnern in Kontakt und greift innovative ldeen auf. ‘

Das CDL realisiert neue Ideen in Form von Projekten auf Basis des SCRUM-Verfahrens®. Als Labor
_und fluide Agentur analysiert es Herausforderungen und Bediirfnisse, findet Losungen und bringt
diese zur Umsetzungsreife. Die ELKB verfiigt dabei iiber genligend Ressourcen, um Support und

Weiterentwicklung dieser Lésungen langfristig sicherzustellen.

2.3. Digitalisierung & Standardisierung von Verwaltung

Sowohl in der Fliche als auch im Landeskirchenamt braucht es einen weiteren Ausbau der
Standardisierung und Digitalisierung, insbesondere in der Datenverarbeitung. Die Kirchengemeinden
und Dekanate vor Ort werden dazu verpflichtet (bei zentraler Finanzierung), die von der IT-Abteilung
angebotenen Lésungen anzunehmen. Die IT-Abteilung wiederum entwickelt iiber das CDL
Programme und Moglichkeiten, die den Mitarbeitenden dienen und niitzen und sie bei der
Einarbeitung und der tiglichen Arbeitsorganisation unterstlitzen. Bisher analoge
Verwaltungsvorgange werden durch die Digitalisie'rung effizienter gestaltet (z.B. Belegabrechnungen,
Personalverwaltung, Kasualanmeldungen, Raumbuchungen, Patenbescheinigungen,
Registraturordnung etc.).

Die ELKB lotet die Potenziale ethischer Technologie-Nutzung aus. Bei sinnvollen
Einsatzmdglichkeiten fiihrt sie Ende-zu-Ende-Verschliisselung und Open-Source-Software ein. Beim
Erwerb von Hard- und Software achtet sie auf Produkte mit fairen Produktions- und
Arbeitsbedingungen.

2.4, Zentrale Dienste

Digitalisierung kann nur gelingen, wenn die verschiedenen Akteure und technischen Systeme
vernetzt arbeiten. Die kirchliche Verwaltung ist sich der Datenverantwortung bewusst und will im
hochsten MaBe dazu beitragen, dass sensible Daten bestens geschiitzt sind. Datenverarbeitung ist
fiir viele Vollziige dés kirchlichen Lebens unerldsslich. Gleichzeitig liegt'in der Nutzung der Daten der

3 Der im Zwischenbericht der PuK-Begleitgruppe vom Marz 2017 enthaltene Begriff ,Church Media Lab" hat sich
als zu eng gefasst erwiesen. Es geht nicht nur um medienbezogene Aufgaben, sondern umfasst generell das ganze
Feld der Digitalisierung. Als Arbeitstitel wurde daher ,Church Digital Lab", im folgenden CDL genannt, gewadhlt.

* Serum (englisch ,Gedringe") ist ein Vorgehensmodell des Projekt- und Produktmanagements, insbesondere zur
agilen Softwareentwicklung. Es wurde urspriinglich in der Softwaretechnik entwickelt, ist aber davon unabhéngig.
Scrum wird inzwischen in vielen anderen Bereichen eingesetzt. Es ist eine Umsetzung von Lean Development fiir
das Projektmanagement. '
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Schliissel fiir viele zukiinftige Anwendungen. In der Vergangenheit wurden hierflir Lésungen wie das
,Sichere Kirchennetz" (kurz SKN) oder auch SAP-Software eingesetzt. Die ELKB sollte auf agile,
sichere und benutzerfreundliche Plattformen zuriickgreifen kdnnen und existierende Losungen wie
SAP weiterentwickeln.

3. Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit (OA) geschieht in der ELKB auf allen Ebenen: in der Gemeinde, in
Dekanatsbezirken, Einrichtungen und landeskirchenweit. Der Begriff',Offentlichkeitsarbeit” meint
dabei sowohl Medien- und Pressearbeit als auch interne sowie externe Kommunikation als
strategische Aufgabe. OA ist zudem immer auch Beziehungsarbeit, fiir deren erfolgreiches Wirken im
21. Jahrhundert eine Verquickung analoger und digitaler Kommunikation unentbehrlich ist.

Nimmt man das Denken in Riumen ernst, kann die Netzwerkbildung in der OA geografische,
hierarchische oder historisch gewachsene Grenzen liberwinden und situationsbezogen haupt-,
heben- und ehrenamtliche Akteure verschiedener Ebenen zusammenbringen, durch verstdrkten
Austausch und Kooperation Synergien schaffen und so zur Entlastung der einzelnen Akteure
beitragen. Die Ziele erfolgreicher OA sind eine verstirkte Kommunikation, Vernetzung und folglich
auch Profilierung der kirchlichen Arbeit nach innen und auBen.

¢ Kompetenz: Bislang sind in Dekanatsbezirken und Kirchengemeinden der ELKB das Bewusstsein

~ fiir die Bedeutung von OA, die Notwendigkeit kontinuierlicher Weiterentwicklung und eine
dementsprechende Ausstattung der Arbeitsbereiche noch zu unterschiedlich ausgebildet. Méglichst
alle haupt-, neben- und ehrenamtlichen Akteure werden darin geschult multimediale
Kommunikationsmoglichkeiten in der OA einzusetzen.

e OA im Raum: Fiir jeden Raum richten die Verantwortlichen Beauftragungen von mindestens 0,5
Stellen fiir die OA ein. Die Beauftragten, die entsprechend fachlich qualifiziert sind, arbeiten
multimedial mit Text, Bild, Bewegtbild und Audio und werden angemessen mit Ressourcen
ausgestattet. Sie tibernehmen die Blindelung und Koordination der Aktivitdten im Dekanatsbezirk.
Sie gestalten die Internet- und Social-Media-Auftritte im Raum und sorgen fiir ansprechende und
aktuelle Prisenzen. Bei regelmiBigen Netzwerktreffen stellen sich die Offentlichkeitsarbeitenden
gegenseitig ihre digitalen Fortschritte in der Fldche vor.

e Kirchengemeinden: In Gemeinden findet OA h3ufig nur analog und kanalspezifisch statt -
(Schaukasten, Gemeindebrief, Homepage) und wird von verschiedenen Akteuren betreut. Die
Zustindigen tauschen sich wenig untereinander aus und nutzen selten Synergien, etwa fiir die
mehrfache Verwertung von Inhalten, gemeinsame Werbung und Organisation. Kiinftig erarbeiten die
jeweiligen Akteure zusammen die Ziele und Konzepte fiir die OA in ihrer Gemeinde und evaluieren
sie alle sechs Monate. Die Ergebnisse libermitteln sie sodann dem OA-Beauftragten in ihrem
Dekanatsbezirk.

e Kampagnenfihigkeit stirken: Uber landeskirchenweite Aktionen und Kampagnen informieren die
jeweiligen Initiatoren bei Netzwerktreffen der Offentlichkeitsarbeitenden, um die Aktionen und
Kampagnen in die Fliche zu tragen. Dafiir richtet die ELKB einen Materialpool mit Print-, Online,-
Audio-, Video- und Social Media-Elementen ein, auf den alle Offentlichkeitsarbeitenden zugreifen.
Umgekehrt bieten OA-Beauftragte aus den Dekanatsbezirken und Einrichtungen Themen und
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Geschichten, die sich dafiir eignen und eine entsprechende Verstarkung brauchen, zur
(iber}regionalen Kommunikation an. '

e Digitale Instrumente — gemeinsame LGsungen: Die ELKB setzt in ihrer internen Kommunikation
mit den Offentlichkeitsarbeitenden auf digitale Instrumente zur Vereinfachung der Arbeitsprozesse.
Ein Beispiel: Der digitale Veranstaltungskalender ,Evangelische Termine” kann als Veranstaltungs-
Managementtool, als Raumbuchungstool oder als Kommunikationstool genutzt werden. Wenn
Kirchengemeinden, Bildungswerke, Evangelische Jugend oder Dekanatsbezirke etc. nicht wie bisher
verschiedene digitale Boards verwenden, sondern sich fiir ein gemeinsames Tool entscheiden, kdnnen
alle evangelischen Termine auf verschiedenen Webseiten, Plattformen oder Apps ausgespielt werden.
Insellésungen und Inseldenken in Gemeinden, Dekanaten und Diensten sollten kiinftig zugunsten
einer gemeinsamen Vision einer digitalen Kirche aufgegeben werden.

4. Digitale Mitgliederkommunikation

Kirche erreicht viele junge Menschen und Familien nicht mehr. Das hat unterschiedliche Griinde. Ein
Grund liegt sicher darin, dass sich die Informations- und Kommunikationswege enorm verdndert
haben. Um im Kontakt mit den verbundenen, aber auch distanzierten Mitgliedern zu bleiben,
braucht es professionelle Offentlichkeitsarbeit und gelebte Kommunikation mit den Mitgliedern. Die
digitalen Technologien erleichtern dies. Wir séhlagen folgendes digitale MaBnahmenpaket vor:

¢ Alle hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten Social-Media- und Online-
Schulungen. Sie werden gecoacht, um die digitalen Mdglichkeiten der Mitgliederkommunikation
besser auszuschdpfen. '

e Abteilung i / CDL bauen ein zentrales, leicht nutzbares Service-Portal (Customer Relationship
Management [ CRM) mit persénlichem Nutzerkonto (Taufurkunde, Gemeindekontakt, Seelsorge und
mehr). Dort sind auch die Mitgliederdaten und weitere Daten hinterlegt, die die ELKB von diesem
Mitglied speichert. Das Portal sollte auch Mailing-Aktionen, Zielgruppenansprachen ermdglichen.
Mitglieder kénnen sich dort fiir Services der Kirchengemeinden und anderer Einrichtungen eintragen.

* Die Kirchengemeinden kdnnen dort die Mitgliederdaten um digitale Kommunikationsadressen
ergdnzen und sammeln diese verantwortlich fir Interaktionen. Dabei achten sie auf den
Datenschutz.

e Kirchengemeinde nutzen alle aktuellen Tools wie Newsletter, Podcasts oder Livestreams neben-
besonders wertschitzenden analogen Formaten, wie etwa einer handgeschriebenen
Glickwunschkarte.

¢ Die ELKB findet eine juristisch verantwortliche Losung fiir den Einsatz von Messengern.

5. Kirchliches Handeln

Damit kirchliches Handeln in Bereichen wie Gottesdienst, Verkiindigung, Kasualien, Seelsorge,
Religionsunterricht, Konfirmationsarbeit, Hauskreisarbeit und Glaubenskurs auch digital
selbstverstiandlicher wird und erginzend gestaltet werden kann, braucht es erstens eine Verinderung
der beruflichen Selbstverstandnisse, zweitens Freiraum und Hilfestellungen fiir die Erprobungen und
drittens mehr Wissen um gute Formate und Materialien. Digitalitat kann das kirchliche Handeln
sowohl nach innen unterstiitzen als auch auBen im digitalen Raum in vielfiltigen Formaten sichtbar

Profil und Konzentration — Arbeitspaket F ,Digitaler Raum” - Abschlussbericht — 23.07.2018 6




machen. Religionsunterricht am Whiteboard, Video in der Schule, Konfirmationsarbeit via
Messenger-Impulsen, Gottesdienste mit dialogischen Elementen durch Social-Media, Vikarinnen und
Diakone auf Instagram, Fasten-Apps oder digitale Gebetswédnde sind erste digitale Gehversuche,
werden jedoch in der bayerischen Landeskirche gelebte Praxis.

e Gute Beispiele und Ideen zeigen und vernetzen: Zentrale Felder kirchlichen Handelns kdnnen
digital erweitert und unterstiitzt werden. In den Bereichen Gottesdienst/Verkiindigung, Kasualien,
Seelsorge, Konfirmationsarbeit, Hauskreisarbeit, Glaubenskurs und Religionsunterricht liegt dazu
bereits jetzt ein breites Angebot vor, das allerdings nicht tbersichtlich strukturiert und damit nicht
zentral zugdnglich ist. Die AG schldgt daher vor, die bestehenden Angebote in der bayerischen
Landeskirche durch Abteilung i/CDL zu sichten, zu systematisieren und gemeinsam mit den
inhaltlichen Partnern (iber eine iibersichtliche Plattform zentral zugdnglich und leicht
implementierbar zu machen. Dabei kénnen auch Angebote anderer Landeskirchen, der VELKD und
der EKD integriert werden.

e Jugend beteiligen: Haupt- und Neben- und Ehrenamtliche sowie Jugendliche in der Jugendarbeit
werden unterstiitzt, als ,digitale Apostel" zu wirken. Sie publizieren im digitalen Raum und teilen
ihre Erfahrungen mit anderen Zielgruppenarbeitenden und Berufsgruppen. Verantwortliche nehmen
Impulse der Jugendlichen auf und vernetzen sie mit der Projektarbeit des CDL.

e Wissensmanagement: In Aus-, Fort- und Weiterbildung, E-Learning und Webinaren im Intranet
werden die kirchlichen Berufsgruppen iiber digitale Trends, Veranderungen im Nutzungsverhalten
der Zielgruppen, Standards und Méglichkeiten des kirchlichen Handelns in der ELKB informiert und
fit gemacht. Kirchliche Mitarbeitende vernetzen sich in ihren Rdumen, teilen gemeinsames Wissen,
nutzen das Know-how der digital Engagierten und gestalten geeignete Formate gemeinsam. Das
Amt fiir Gemeindedienst (AfG), die Vernetzte Kirche, Kirchliche Informationsverarbeitung (KIV),
Social Media/POP, Evangelische Medienzentrale (EMZ), Crossmedia/EPV und RPZ biindeln ihre
Angebote, konzipieren geeignete Schulungsbausteine und vernetzen die Beratung.

e Innovation: Technische Neuerungen und Bestand werden ziigig und immer wieder durch
Abteilung i/CDL auf ihre Anwendung im kirchlichen Handeln hin getestet und nach Kldrung der
rechtlichen, datenschutzrechtlichen und theologischen Fragen allen Mitarbeitenden empfohlen und
bereitgestellt.

e Entlastung und Support: Mitarbeitende, die sich fiir die digitale Weiterentwicklung eines
kirchlichen Handlungsbereichs in ihrem Raum einsetzen und eine Unterstiitzungsfunktion fiir andere
im Raum einnehmen, werden mit einem Auftrag und einer Entlastung im Rahmen der Dienstordnung
versehen und in der Erprobung durch Abteilung i/CDL, Fachabteilung und Netzwerke unterstitzt.

e Neue Ideen und Weiterentwicklungen in multiprofessionalen Teams: Das CDL entwickelt
regelmiBige Veranstaltungsformate (z.B. Hackathon, Kreativiabore, Innovationstreffs) mit
thematischen Schwerpunkten fiir alle Handlungsfelder, um Communitybuilding zu stérken und
konkrete Projekte anzustoBen. Das CDL vernetzt dafiir Fachreferenten, Beauftragte, Einrichtungen,
Influencer, Jugendliche, Haupt- und Ehrenamtliche sowie engagierte Akteure.

e Transparenz: Die Landeskirche intensiviert auf allen Ebenen ihre Bemiihungen, mit ihren
Angeboten auch auf bereits bestehenden, &ffentlichen Plattformen zu erscheinen. Nur wo inhaltlich
notwendig, werden Angebote auf internen Plattformen angeboten.
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6. Theologie

Wir haben in der Debatte gemerkt, dass wir unterschiedliche Positionen haben und es einige
theologische Leerstellen gibt. Wir vermissen den theologischen Diskurs und die theologische
Grundlegung fiir eine kirchliche Kultur der Digitalitdt. Wir mdchten diejenigen stérken, die sich
inhaltlich theologische Fragen stellen.

Wie in allen gesellschaftlichen Fragen, ist es Aufgabe der Kirche, am &ffentlichen Diskurs
teilzunehmen und die Schwierigkeiten und Chancen des Digitalen zu beleuchten. Wir meinen, dass
Digitalitat Fragen beriihrt, Gber die die akademische Theologie und die Kirche zu reflektieren haben:

Die impliziten Versprechen, die die Digitaltdt hervorbringt, gehen - etwas verkiirzt gesprochen - von
einer individuellen und globalen Optimierung der Lebenswirklichkeit aus. Ubiquitdt, Allwissenheit,
absolute Unabhingigkeit (Singularitit), Fehlerlosigkeit, Uberzeitlichkeit, Macht, Sicherheit und
ungebrochene Attraktivitit suchen und finden Menschen in der digitalen Welt, ganz gleich ob
bewusst oder unbewusst. In diesen Versprechen spiegelt sich ihr Gegenteil als die existentielle
Erfahrungen menschlichen Daseins unter der eigenen Begrenztheit.

Die Theologie geht mit der Fragmentaritdt des Lebens um. Leben ist zerbrechlich, ist endlich, und die
Kirche bezeugt die Liebe des menschgewordenen Gottes, eines Gottes, der sich selbst begrenzt hat.
Nun bestehen die Chance und die Aufgabe darin, mit digitalen Mitteln diese Botschaft, von
Optimierungszwéngen und Fragmentaritdtsfluchten frei leben zu kénnen, vielfdltig zu
kommunizieren.

Es geht nicht darum, nur Kirche mit digitalen MitteIn zu optimieren, sondern die Digitalitét, in der
wir [3ngst angekommen sind, kritisch zu verstehen, vom Evangelium her zu beleuchten und daraus
konstruktive Wege zu finden, den Menschen im Digitalen einen einfachen Zugang zur Liebe Gottes
zu ermoglichen. '

Ein Ergebnis der PuK-Gruppe F ist, dass wir an diesen theologischen Fragen weiter arbeiten wollen.
Wir fordern die theologischen Fakultdten und Hochschulen und die Akteure in allen kirchlichen
Handlungsfeldern auf, Reflexionsgruppen zu griinden, die sich den Grundfragen der Digitalitdt aus
ihrer Perspektive theologisch stellen.

7. Schluss

Digitalisierung als gesellschaftliche Transformation fordert die ELKB als Organisation, die ELKB als
Institution sowie die einzelnen Handlungstrager vor Ort heraus. Als Querschnittsthema soll sie in der
bayerischen Landeskirche iber alle Ebenen hinweg in Strukturen, Arbeitsweisen und Haltungen neu
aufgestellt werden. Vorschlige fiir erste ausgewahlte Themenfelder wurden in diesem Papier erstellt.
Profil und Konzentration heiB3t in diesem Feld Aufbau. Das bedeutet Investition und zusdtzlichen
Ressourceneinsatz, um die notwendigen Herausforderungen zu meistern. Die Arbeitsgruppe begrii3t
eine Verzahnung dieser Vorschldage mit der Fortschreibung der Digitalstrategie der ELKB.

Miinchen, den 23. Juli 2018

Dieses Papier bildet zu den jeweiligen Aspé/(z‘en die mehrheitliche Auffassung in der Arbeitsgruppe ab. Mitgearbeitet
haben:Jonas Bedford-Strohm, Christoph Breit, Daniel Dietzfelbinger, Claudia Dinges, Juliane Fischer, Christina
Geisler, Mikiés Geyer, Jens Klaiber, Konstantin Leopold, Armin Roder, Norbert Roth (Leitung), Andrea Seidel, Philipp
Stoltz. ' ‘
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