Kirche braucht alle Kompetenzen —
gemeinsam hoch hinaus!

Positionen zur Umsetzung der Landesstellenplanung

und zum Miteinander der Berufsgruppen

Herausgegeben von den Vertretungen der theologisch-padagogischen Berufsgruppen in der ELKB:

Absolvent:innen biblisch-theologischer Ausbildungsstatten (ABTAs),
Berufsgruppenvertretung der Diakone und Diakoninnen,
Berufsverband der Padagog*innen in der ELKB,

Verband evangelischer Religionspadagog*innen und Katechet*innen in Bayern

Worum es geht

Die Landesstellenplanung 2026 wird derzeit vorbereitet. Dabei werden bestehende Einsatze
theologisch-padagogischer Mitarbeitender Uberpruft und neu geordnet. Zugleich sind
zentrale Fragen weiterhin offen: Wie werden erworbene Kompetenzen anerkannt? Wie
werden Verantwortung, tatsachlicher Einsatz und gleichwertige Arbeit angemessen bewertet
und vergutet? Welche Entwicklungs- und Laufbahnwege erdffnet die ELKB kunftig?

Diese Fragen betreffen nicht nur einzelne Berufsgruppen, sondern die kinftige Gestalt
kirchlicher Arbeit. Deshalb bringen die oben genannten Berufsgruppenvertretungen mit
diesem Papier eine gemeinsame Perspektive ein: Wir werben fur transparente Kriterien,
verbindliche Beteiligung und Rahmenbedingungen, die die vorhandenen Kompetenzen in
der ELKB gerecht und zukunftsfahig nutzen.

Wir erkennen an, dass die ELKB vor erheblichen finanziellen und strukturellen
Herausforderungen steht. Gerade deshalb mussen die anstehenden Entscheidungen
fachlich tragfahig, fair und nachvollziehbar sein. Sie durfen nicht allein von bestehenden
Berufsgrenzen ausgehen, sondern mussen bertcksichtigen, wie kirchliche Arbeit vor Ort
langst geschieht: berufsgruppentbergreifend, verantwortlich und auf gemeinsame Ziele hin.

Besonders deutlich wird der Handlungsbedarf bei Kolleg:innen, die Uber Jahre Aufgaben auf
berufsgruppenibergreifend ausgeschriebenen Stellen Gbernommen haben, ohne dass
Qualifikation, Verantwortung und tatsachlicher Einsatz angemessen abgebildet und verguitet
wurden. Vorgesehen ist zwar fiir einzelne Mitarbeitende eine bedingte und befristete Zulage;
zugleich sollen bgu-Einsatze spatestens ab 31.12.2027 wieder klar nach Berufsgruppen
getrennt werden. Dies steht im Widerspruch zur langjahrigen Praxis und wirft Fragen nach
Gerechtigkeit und Glaubwirdigkeit auf.
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Unsere Position

Die Landessynode hat mit dem Prozess ,Miteinander der Berufsgruppen® wichtige
Perspektiven fur eine Kirche erdffnet, die ihren Auftrag gemeinsam, multiprofessionell und
verantwortungsbewusst wahrnimmt. Die daraus hervorgegangenen Ergebnisse und
Beschlisse zum Miteinander der Berufsgruppen sind den anstehenden Entscheidungen
zugrunde zu legen.

Die Landesstellenplanung darf berufliche Mdglichkeiten nicht verengen. Kompetenzen,
Erfahrung, Verantwortung und Entwicklungsperspektiven miissen sichtbar, rechtssicher und
verbindlich bertcksichtigt werden, unabhangig davon, ob sie aus Erstausbildung,
Berufserfahrung, Fort- und Weiterbildung oder tbernommener Verantwortung erwachsen.

Theologische Grundlage:
gemeinsam berufen, verschieden begabt

Kirche ist Gemeinschaft der Getauften. In der Taufe griinden die gemeinsame Zugehdrigkeit
zu Christus und die Berufung zum Dienst am Evangelium. Als Leib Christi lebt die Kirche
von unterschiedlichen Gaben und Aufgaben (1. Kor. 12; Rém. 12, 3 - 8). Verschiedenheit
gehdort deshalb zu ihrem Wesen.

Auch die Anerkennung von Arbeit hat eine theologische Dimension: Wirde und Wert eines
Menschen hangen nicht von Position, Status oder beruflicher Herkunft ab. Unterschiedliche
Aufgaben stellen unterschiedliche Anforderungen, dienen aber demselben kirchlichen
Auftrag und begrinden keine Hierarchie geistlicher Wertigkeit. Eine Kirche, die Teilhabe,
Berufung und Gabenvielfalt verkiindigt, muss dies auch in ihren Strukturen erkennen lassen.
Die Landesstellenplanung bietet die Chance, Beteiligung, Anerkennung und Entwicklung zu
starken und Verantwortung zwischen den Professionen zu teilen.

,Es sind verschiedene Gaben; aber es ist ein Geist.
Und es sind verschiedene Amter; aber es ist ein Herr.*

(1. Kor. 12, 4 - 5)

Die Professionen bringen je eigene Perspektiven, Qualifikationen und Verantwortlichkeiten
in den gemeinsamen Auftrag ein. lhre Unterschiede sollen sichtbar bleiben, durfen aber
weder zu starren Grenzen noch zu einer Hierarchie kirchlicher Dienste fuhren. Fir einen
konkreten Auftrag zahlt daher nicht allein die Erstausbildung, sondern welche Gaben,
Kompetenzen und Erfahrungen vorhanden sind und verantwortlich eingesetzt werden
koénnen. Berufliche Entwicklung wertet die Herkunftsprofession nicht ab, sondern entfaltet
vorhandene Gaben und erdffnet neue Verantwortung.

Transprofessionelles Arbeiten (siehe Absatz: Notwendige Schritte zur Nachsteuerung) I0st
Berufsgruppen nicht auf, sondern verbindet sie im gemeinsamen Auftrag. Die leitende Frage
lautet deshalb nicht zuerst: ,Wer darf was aufgrund der Berufsbezeichnung?“, sondern:
~Welche Verantwortung erfordert der Auftrag, welche Kompetenzen sind dafiir nétig und wie
kénnen Menschen daflr qualifiziert und beauftragt werden?*
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Unsere drei Kernforderungen

1. Kompetenzen anerkennen

Kompetenzen entstehen nicht nur in der kirchlichen Erstausbildung. Viele Kolleg:innen
bringen zusatzliche Qualifikationen ein, etwa in Padagogik, Theologie, Sozialmanagement,
Verwaltung, Beratung oder vergleichbaren Feldern. Hinzu kommen Berufserfahrung, Fort-
und Weiterbildung, Verantwortung in konkreten Arbeitsfeldern und reflektierte Praxis.

Diese Kompetenzen missen bei Einsatzprofilen, Stellenbewertungen, Aufgaben-
Ubertragungen, Leitungsverantwortung und Entwicklungsperspektiven verbindlich
bericksichtigt werden. Wo Mitarbeitende gleichwertige Verantwortung tbernehmen, braucht
es auch vergleichbare Anerkennung.

2. Auftrag und Verantwortung gemeinsam tragen

Der kirchliche Auftrag umfasst Seelsorge, Gottesdienst und Kasualien, diakonisches
Handeln, Unterricht und Bildung, Gemeindeentwicklung, Verwaltung und Leitung. Er kann
organisatorisch wie theologisch nur im gelingenden Miteinander der Berufsgruppen
verwirklicht werden. Im PuK-Prozess wurde hier bereits deutlich formuliert, dass wir alle
gleichermalden Anteil haben, den einfachen Zugang zur Liebe Gottes zu ermdglichen.

Deshalb darf Verantwortung nicht allein nach Berufsgruppenzugehorigkeit zugewiesen oder
begrenzt werden. Entscheidend mussen Auftrag, Qualifikation, Erfahrung, tatsachliche
Aufgaben und die Qualitat der Zusammenarbeit sein. Eine strukturelle Unterordnung
einzelner Professionen wird diesem Auftrag nicht gerecht.

Multiprofessionelle Teams werden geschwacht, wenn Mitarbeitende auf eng gefasste
Aufgabenbereiche zurickgefuhrt werden. Sie werden gestarkt, wenn Rollen geklart,
Verantwortung transparent zugeordnet und Leitungsaufgaben nach Kompetenz und Eignung
Ubertragen werden. Wo Verantwortung tatsachlich ubernommen wird, muss sie sichtbar,
gestaltbar und finanziell angemessen anerkannt werden.

3. Beteiligung, Entwicklung und Verlasslichkeit sichern

Die weitere Umsetzung der Landesstellenplanung braucht nachvollziehbare Verfahren und
verbindliche Beteiligung der Berufsgruppenvertretungen sowie der betroffenen
Mitarbeitenden. Es darf nicht Uber Berufsgruppen entschieden werden, ohne ihre fachliche
Erfahrung und ihre Perspektive einzubeziehen.

Notwendige Schritte fur die Landesstellenplanung

Mitarbeitende brauchen erkennbare Wege, wie Ubernommene Verantwortung und kinftige
Aufgaben zusammen gefuhrt werden: rechtlich geklart, zeitlich realistisch und vom
Dienstgeber verlasslich unterstitzt. Dazu gehért ein Gesamtkonzept flr
Personalentwicklung, Qualifizierung, Laufbahn-perspektiven und angemessene Vergutung,
das alle Berufsgruppen einschlieBlich der Pfarrer:innen einbezieht und stimmig miteinander
verbindet.

Die in der Anlage beigefiigten Konkretionen zeigen beispielhaft, wo Klarung, Beteiligung und
Nachsteuerung erforderlich sind; den notwendigen Gesamtprozess ersetzen sie nicht.
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1. Zusammenarbeit transprofessionell gestalten

Die Zusammenarbeit ist so zu ordnen, dass vertikale und horizontale Durchlassigkeit regular
moglich wird. Berufsprofile bleiben wichtig; sie durfen aber nicht zu starren Grenzen werden.
Entscheidend ist, dass Kompetenzen dort wirksam werden kdénnen, wo sie fir den
kirchlichen Auftrag gebraucht werden.

Das setzt klare Rollen voraus, aber keine kinstliche Verengung. In vielen Arbeitsfeldern
unterscheiden sich Professionen nicht durch einzelne Tatigkeiten, sondern durch ihre fach-
liche Perspektive, ihre Herangehensweise und ihre Verantwortung im gemeinsamen Auftrag.

2. Kriterien rechtssicher und transparent darlegen

Die Kriterien fir Dienstordnungen, Stellenbewertungen, Einsatzmoglichkeiten,
Leitungsverantwortung und Vergitung massen fir alle Berufsgruppen nachvollziehbar,
Uberprifbar und im Rahmen der geltenden rechtlichen Vorgaben offengelegt werden.
Personliche Qualifikationen, berufliche Weiterentwicklung, tatsachlich tbernommene
Verantwortung und angemessene Vergltung sind dabei zusammen zu betrachten.

Besonders dort, wo Aufgaben gleichwertig wahrgenommen werden, braucht es klare und
gerechte Malstabe. Tatigkeiten durfen nicht allein deshalb unterschiedlich bewertet werden,
weil sie von unterschiedlichen Berufsgruppen ausgelbt werden.

3. Beteiligung verbindlich sichern

Berufsgruppenvertretungen und Mitarbeitende sind an den weiteren Umsetzungsschritten
von Anfang an wirksam zu beteiligen. Fachlich begrindete Einwande mussen sichtbar
geprift und in tragfahige Lésungen einbezogen werden. Es braucht Verfahren, in denen
nicht Uber, sondern mit den betroffenen Berufsgruppen gesprochen und entschieden wird.

Leitungsteams und Gremien sind so weiterzuentwickeln, dass gemeinsames Handeln in
Kirche und Diakonie strukturell verankert wird. Beteiligung muss dort stattfinden, wo
Entscheidungen vorbereitet und getroffen werden.

4. Personalentwicklung, Qualifizierung und Laufbahnen
verlasslich ordnen

Es braucht Anerkennungs-, Qualifizierungs- und Laufbahnwege, die rechtlich geklart, zeitlich
realistisch und vom Dienstgeber verlasslich unterstutzt werden. Berufsbegleitende
Weiterqualifizierung darf nicht von individueller Belastbarkeit oder privater Finanzierung
abhangen, wenn sie fur kiinftige Aufgaben der Kirche bendtigt wird.

Fort- und Weiterbildungskonzepte sowie laufbahnrechtliche Bestimmungen sind so
auszurichten, dass Mitarbeitende ihre Kompetenzen weiterentwickeln, Verantwortung
Ubernehmen und nicht nur innerhalb ihrer Berufsgruppe sondern auch dartber hinaus
Perspektiven gewinnen kénnen. Die Erkenntnisse aus dem Prozess ,Miteinander der
Berufsgruppen® sind dabei verbindlich zu berticksichtigen.
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5. Umsetzung evaluieren und Arbeitsbedingungen sichern

Die Auswirkungen der Landesstellenplanung, die Entwicklung multiprofessioneller und
transprofessioneller Teams sowie die neuen Dienstordnungen und Stellenzuschnitte sind
kontinuierlich zu evaluieren. Nur so kénnen Fehlentwicklungen frih erkannt und
verantwortungsvoll korrigiert werden. Dazu sind die betroffenen Mitarbeitenden regelmaRig
zu befragen und ihre Zufriedenheit systematisch zu evaluieren. Die Ergebnisse sind in der
Personalfihrung und synodal zu beraten; aus ihnen missen konkrete Verbesserungen der
Arbeitsbedingungen folgen.

Multiprofessionelles Arbeiten braucht klare Verantwortung, gegenseitige Anerkennung und
Zusammenarbeit auf Augenhohe. Gerade in Regionalgemeinden und gréeren
Verantwortungsraumen mussen Aufgaben, Leitung und Gremienbeteiligung nach Auftrag,
Kompetenz und Eignung gestaltet werden. Diese Voraussetzungen sind bislang weder vor
Ort noch in den Strukturen und rechtlichen Rahmenbedingungen ausreichend erflillt.

Darum werben wir fur eine Landesstellenplanung, die kirchliche Arbeit zukunftsfahig
gestaltet: mit transprofessionellen Teams, gerechter Anerkennung, geteilter Verantwortung
und verlasslichen Entwicklungswegen. Ziel ist eine Kirche, in der Mitarbeitende ihre
Kompetenzen wirksam einbringen und gemeinsam den Menschen und dem Evangelium
dienen kénnen.

Als Verfasser:innen dieses Papiers bitten wir die Kirchenleitung um eine konkrete fachliche
Riickmeldung zu den vorgelegten Uberlegungen und Forderungen. Unsere Erwartung dabei
ist, nachvollziehen zu kdnnen, welche Anregungen aufgegriffen werden, wie sie in die
weiteren Beratungen und Entscheidungen zur Landesstellenplanung einflieRen und an
welchen Punkten weiterer Klarungsbedarf besteht.

Die Vertretungen der theologisch-padagogisch Berufsgruppen der ELKB
Absolvent:innen Biblisch-Theologischer Ausbildungsstatten / ABTAs (Horst Ackermann)
Berufsgruppenvertretung der Rummelsberger Diakone und Diakoninnen (Stefan Helm)
Die Padagog*innen (Tobias Creutzner)

Verband ev. Religionspadagog*innen und Katechet*innen in Bayern (Bettina Herrmann)

I,I

#

erk

Verband Evangelischer
Religionspddagog*innen
und Katechet*innen

DIE PADAGOG*INNEN

Anlage

Dem Schreiben wird eine Anlage mit fachlichen Konkretionen beigefligt, die erlautern,
welche strukturellen Fragen in den einzelnen Berufsgruppen besonders sichtbar sind. Einige
Themen werden von mehreren Berufsgruppen deutlich benannt und wiederholen sich
dadurch.
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Anlage 1: Fachliche Konkretionen

Erganzende Ruckmeldungen zu ,Kirche braucht alle Kompetenzen®

1. Einordnung der Anlage

Diese Konkretionen erganzen das Grundsatzpapier ,Kirche braucht alle Kompetenzen®. Sie
benennen exemplarisch, welche Fragen im Zusammenhang mit der Landesstellenplanung
sowie mit multiprofessioneller und transprofessioneller Zusammenarbeit aus Sicht der
Berufsgruppenvertretungen geklart werden missen. Damit unterlegen sie die gemeinsamen
Grundanliegen fachlich und zeigen, wo Anerkennung von Kompetenzen, verbindliche
Beteiligung und verlassliche Entwicklungsperspektiven konkret werden.

Die folgenden Punkte verstehen sich als Beitrag zur weiteren Beratung. Sie richten sich an die
Kirchenleitung, an Kolleg:innen und an alle, die an tragfahigen Lésungen flr eine gerechte
und zukunftsfahige kirchliche Arbeit interessiert sind. Eine Liste der Unterzeichner:innen und
Unterstutzer:innen wird dem Grundsatzpapier gesondert beigefugt.

2. Ubergreifende Klarungsbedarfe

o Kirchliche Tatigkeiten missen nach Auftrag, Verantwortung, Qualifikation und
tatsachlicher Austibung bewertet werden. Gleichwertige Arbeit braucht vergleichbare
Anerkennung und darf nicht geringer gewichtet werden, nur weil sie von unterschied-
lichen Berufsgruppen geleistet wird. Das betrifft insbesondere Aufgaben wie
Konfirmand:innenarbeit, Bildungsarbeit, Gottesdienst, Kasualien, Leitung und
Verantwortung in komplexen Arbeitsfeldern.

e Multiprofessionelle und transprofessionelle Zusammenarbeit braucht klare Rollen,
verlassliche Zustandigkeiten und transparente Absprachen. Diese Klarung darf jedoch
nicht dazu fihren, gewachsene Verantwortung wieder auf enge Berufsgrenzen
zuruckzufuhren. Entscheidend ist, dass die unterschiedlichen Professionen ihre
fachliche Perspektive dort einbringen kénnen, wo sie fur den kirchlichen Auftrag
gebraucht wird.

e Es gibt Uberlegungen, das Pflichtstundenmal fiir Religionsunterricht auf alle Personen
im parochialen Dienst zu erweitern, die eine Befahigung zur Erteilung von RU haben.
Ein pauschales Pflichtstundenmal? wirde die unterschiedlichen Berufsprofile, Quali-
fikationen und Aufgabenfelder unzureichend berlcksichtigen und die notwendige Flexi-
bilitat multiprofessioneller und transprofessioneller Stellen einschranken. Die fur Pfarr-
personen geltenden Regelungen sind Teil eines eigenen dienstrechtlichen Berufs-
profils und kénnen nicht schematisch auf andere Berufsgruppen Ubertragen werden.

o Die Berufsgruppenvertretungen und die betroffenen Mitarbeitenden mussen
verbindlich und frihzeitig beteiligt werden. Dienstordnungen, Einsatzprofile,
Stellenbewertungen und Laufbahnwege kdnnen nur tragfahig entwickelt werden, wenn
die fachliche Erfahrung der Berufsgruppen einbezogen wird.

Es braucht Verfahren, in denen nicht tber, sondern mit den betroffenen Berufsgruppen
beraten und entschieden wird.
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Anerkennungs-, Qualifizierungs- und Laufbahnwege mussen rechtlich geklart, trans-
parent beschrieben und praktisch erreichbar sein. Berufserfahrung, Weiterqualifizier-
ung und ibernommene Verantwortung missen bei Einsatz, Entwicklungsperspektiven
und Vergutung verlasslich bertcksichtigt werden. Wenn Qualifizierung fur kiinftige
kirchliche Aufgaben notwendig ist, muss sie zeitlich realistisch gestaltet und vom
Dienstgeber unterstutzt werden.

Die Umsetzung der Landesstellenplanung und die Entwicklung multiprofessioneller
beziehungsweise transprofessioneller Teams mussen verbindlich begleitet und ausge-
wertet werden. Eine kontinuierliche Evaluation macht sichtbar, ob Verantwortung,
Arbeitsbelastung, Besoldung und Beteiligung fair und nachvollziehbar geregelt sind.
Auf dieser Grundlage kénnen Fehlentwicklungen frih erkannt und notwendige
Nachsteuerungen verantwortungsvoll vorgenommen werden.

Ruckmeldungen aus den Berufsgruppen

3.1 Sozialpadagog:innen und Padagog:innen

Regionalgemeinde soll zukiinftig nicht mehr als Region, sondern als eine Gemeinde
angesehen werden. Der Arbeitsaufwand und die Aufgaben werden dadurch allerdings
nicht weniger, sondern tendenziell durch die GroRe eher mehr. Daher fordern wir eine
faire Bezahlung. Fir geleistete Arbeiten, u.a. am Wochenende und ungiinstige Zeiten,
gibt es keine Zuschlage, gleichzeitig ist die derzeitige Eingruppierung nicht
angemessen flr die geleistete Arbeit.

Das bisherige Qualifizierungsprogramm unserer Landeskirche — Fortbildung in den
ersten Berufsjahren, soll zukunftig nicht mehr als theologisch-padagogische Doppel-
qualifizierung anerkannt werden, sondern durch EKD 137.1 und die daraus folgenden
(Nach)Qualifizierungs-TP-Programme ersetzt werden. Der zeitliche Rahmen wird
zukunftig das bisherige deutlich Gbersteigen (von 45 Tagen auf 35ETCS, umgerechnet
ca. 130 Tage). Wir fordern diese Hurde einer Doppelqualifizierung gering zu halten,
beispielsweise durch Theologie Live!l, das theologisch-padagogische Fortbildungs-
angebot des Studienzentrums Josefstal, oder auch andere Fortbildungen und Berufs-
erfahrung anzuerkennen.

Die Landesjugendkammer der evangelischen Jugend in Bayern hat beschlossen, dass
Konfiarbeit teil der Jugendarbeit ist; gleichzeitig diirfen Padagog:innen ohne QE3 keine
Konfi-Arbeit leiten. Lebensweltorientierte Konfiarbeit kann von padagogischen
Mitarbeitenden in Leitung Ubernommen werden, insbesondere weil padagogische
Studiengange auf lebensweltorientiertes Arbeiten ausgelegt sind.

Wir fordern: Die Rahmendienstanweisung in Regionalgemeinden wird so mit Inhalten
gefullt, dass Padagog:innen in der Regionalgemeinde Leitungsfunktion entsprechend
ihrer Kernkompetenzen ibernehmen kénnen.

Immer wieder werden in Prasentationen, Social Media, Homepages der Landeskirche
Padagog:innen nicht benannt. Das mindert die Prdsenz und Relevanz unserer Berufs-
gruppe. Wir winschen uns mehr Sichtbarkeit durch eine konsequente Nennung
unserer Berufsgruppe und selbstverstandliches einbeziehen in Prozesse.

Denn: Es soll nicht Giber, sondern mit uns gesprochen werden! Wir wollen in laufende
Prozesse selbstverstandlich mit eingebunden werden und nicht nur Gber Dekan:innen
Uber die Ergebnisse informiert werden.
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Bislang sind in den Entscheidungsgremien der ELKB (Kirchenvorstand,
Dekanatsausschuss, Landessynode) die hauptberuflichen Vertretungen durch
ordinierte Mitglieder vertreten. Wir fordern Einbeziehung in Gremienstrukturen im
Rahmen der KGO und DBO auch fir alle anderen hauptberuflichen Berufsgruppen.

3.2 Katechet:innen

Katechet:innen sind derzeit fir den Religionsunterricht ausgebildet. Viele bringen
zugleich langjahrige ehrenamtliche Erfahrungen aus Kirchengemeinden und kirchlicher
Bildungsarbeit mit. Diese Erfahrungen ersetzen keine fachliche Qualifikation fur neue
hauptberufliche Aufgabenfelder, sind aber als relevante Vorerfahrungen anzuerkennen
und bei der Entwicklung weiterer Einsatzmaoglichkeiten einzubeziehen.

Der bereits 2019 gefasste Synoden-Beschluss, Einsatzmdglichkeiten flr
Katechet:innen in Kirchengemeinden zu entwickeln, ist verbindlich aufzugreifen und
umzusetzen. Daflr braucht es klar beschriebene Aufgabenfelder und Qualifikations-
anforderungen sowie transparente Zugangswege.

Fur Tatigkeiten aufRerhalb des Religionsunterrichts sind passgenaue, berufsbegleitend
erreichbare Nachqualifizierungen zu schaffen. Sie miissen an vorhandene religionpad-
agogische Kompetenzen und einschlagige ehrenamtliche Erfahrungen anknipfen,
vom Dienstgeber finanziert und zeitlich ermdglicht werden und zu einer klaren
Beauftragung fihren.

Mit erfolgreich abgeschlossener Nachqualifizierung missen verlassliche Einsatz-,
Entwicklungs- und Vergutungsperspektiven verbunden sein. Zusatzliche Aufgaben
darfen nicht dauerhaft informell oder ohne angemessene Anerkennung Ubertragen
werden.

Katechet:innen und ihre Berufsgruppenvertretung sind an der Entwicklung der
Aufgabenprofile, Qualifizierungswege und Rahmenbedingungen frihzeitig und
verbindlich zu beteiligen. Uber die kiinftigen Perspektiven der Berufsgruppe darf nicht
ohne ihre fachliche Erfahrung entschieden werden.

3.3 Religionspadagog:innen

Stellen im gemeindlichen und regionalen Dienst sind grundsétzlich so zu bewerten,
dass vergleichbare Verantwortung auch vergleichbar anerkannt und vergutet wird.
Bildungsarbeit, Konfirmand:innenarbeit, Arbeit mit alteren Menschen, Seelsorge,
Gemeindeentwicklung, Gottesdienst und Kasualien leisten je eigene, gleichwertige
Beitrage zum kirchlichen Auftrag. Eine Hierarchie kirchlicher Tatigkeiten, die sich allein
an einzelnen Aufgabenfeldern orientiert, ist fachlich und theologisch nicht
Uberzeugend.

Gottesdienste und Kasualien durfen deshalb nicht pauschal als Kriterium flr einen
héherwertigen Dienst herangezogen werden. Fur die Bewertung einer Stelle mussen
vielmehr ihr gesamter Zuschnitt, die erforderliche Qualifikation, die tatsachlich tber-
nommene Verantwortung und die Komplexitat des Aufgabenfeldes maf3geblich sein.
Religionspadagog:innen brauchen verlassliche Beférderungs- und Laufbahnperspek-
tiven innerhalb ihrer eigenen Berufsgruppe. Der Zugang zur vierten Qualifikations-
ebene darf nicht faktisch an einen Wechsel in die Pfarrlaufbahn gebunden sein.
Zusatzliche Qualifikationen, Leitungsverantwortung, Berufserfahrung und besondere
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Aufgaben missen berufliche Entwicklung und Aufstieg auch innerhalb der
religionspadagogischen Laufbahn ermdglichen.

Fir Religionspadagog:innen, die seit vielen Jahren erfolgreich auf berufsgruppen-
ubergreifend ausgeschriebenen Stellen tatig sind und dort pfarramtliche oder andere
héher bewertete Aufgaben wahrnehmen, braucht es verlassliche Ubergangs- und
Bestandsschutzregelungen.

Langjahrig bewahrte Praxis belegt vorhandene Kompetenz und darf nicht durch eine
nachtragliche Verengung von Einsatzméglichkeiten entwertet werden. Ubernommene
Verantwortung ist dauerhaft angemessen abzubilden und zu verguten.
Leitungsaufgaben in Regionalgemeinden und multiprofessionellen Teams sind nach
Auftrag, Kompetenz, Erfahrung, Eignung und Vertrauen zu vergeben. Die Zugehorig-
keit zu einer bestimmten Berufsgruppe oder die Ordination dirfen nicht automatisch
ber die Ubernahme von Teamleitung entscheiden. Wo Religionspadagog:innen
Leitungsverantwortung Gbernehmen, mussen Zustandigkeit, Entscheidungsspielraume
und Vergutung klar geregelt sein.

Dienstordnungen und Stellenprofile missen ausreichend flexibel sein, damit Religions-
padagog:innen ihre padagogischen, theologischen, gemeindlichen und leitungs-
bezogenen Kompetenzen wirksam einbringen kdnnen. Eine Ruckfihrung auf eng
begrenzte Tatigkeitskataloge widerspricht der gewachsenen Praxis und schwacht
multiprofessionelle Zusammenarbeit.

Veranderungen von Einsatzprofilen, Aufgaben und Laufbahnen dirfen nicht ohne
verbindliche Beteiligung der Berufsgruppe erfolgen. Die Erfahrungen der betroffenen
Religionspadagog:innen und ihrer Berufsgruppenvertretung sind frihzeitig in die
Entwicklung, Erprobung und Evaluation neuer Regelungen einzubeziehen.

3.4 Diakon:innen

Stellen im gemeindlichen und regionalen Dienst sind grundsatzlich so zu bewerten,
dass vergleichbare Verantwortung auch vergleichbar anerkannt und vergutet wird.
Verkindigung, Seelsorge, Gottesdienst und Kasualien, Arbeit mit unterschiedlichen
Zielgruppen, Gemeindeentwicklung sowie sozialdiakonische Angebote im Raum der
Kirchengemeinde und im jeweiligen Sozialraum leisten jeweils eigene und
gleichwertige Beitrage zum kirchlichen Auftrag. Eine Hierarchie kirchlicher Tatigkeiten,
die sich allein an einzelnen Aufgabenfeldern orientiert, ist fachlich und theologisch
nicht Gberzeugend.

Gottesdienste und Kasualien durfen deshalb nicht pauschal als Kriterium fur einen
héherwertigen Dienst herangezogen werden. Die Wertigkeit einer Stelle darf sich nicht
allein oder Uberwiegend an der Anzahl der gehaltenen Gottesdienste bemessen. Fur
die Bewertung einer Stelle miussen vielmehr ihr gesamter Zuschnitt, die erforderliche
Qualifikation, die tatsachlich Gibernommene Verantwortung und die Komplexitat des
Aufgabenfeldes mafigeblich sein.

Die unterschiedliche Form der kirchlichen Beauftragung von Pfarrer:innen einerseits
sowie Diakon:innen andererseits darf nicht dazu fiihren, dass Diakon:innen von
vornherein von bestimmten Aufgaben oder beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten
ausgeschlossen werden. Auch wenn der Auftrag zur 6ffentlichen Wortverkiindigung
und Sakramentsverwaltung bei Pfarrer:innen mit der Ordination verbunden ist, kann
dieser Auftrag bei Diakon:innen durch eine entsprechende kirchliche Beauftragung
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Ubertragen werden. Insofern ist zu prifen, ob die in den Musterdienstordnungen
vorgesehenen Begrenzungen beziehungsweise definierten ,Schwerpunktbereiche“ der
tatsachlichen Verantwortung, den tbernommenen Aufgaben und der gewachsenen
beruflichen Praxis von Diakon:innen noch angemessen entsprechen.

Diakon:innen brauchen verlassliche Beforderungs- und Laufbahnperspektiven
innerhalb ihrer eigenen Berufsgruppe. Die Zugangsvoraussetzungen zu héher
bewerteten Stellen und zur vierten Qualifikationsebene mussen transparent gestaltet
sein. Die hierflr geltenden Kriterien mussen klar, nachvollziehbar und fir die
Berufsgruppe bekannt sein. Zusatzliche Qualifikationen, Leitungsverantwortung,
Berufserfahrung und besondere Aufgaben mussen berufliche Entwicklung und
Aufstieg innerhalb der diakonischen Laufbahn ermdglichen.

Die derzeit bestehenden Hiirden flr eine Héhergruppierung innerhalb des Gemeinde-
dienstes von A 11 nach A 12 sind im Verhaltnis zu den tatsachlich ibernommenen
Aufgaben und Verantwortungen unverhaltnismafig hoch. Berufliche Entwicklung und
die Ubernahme héherwertiger Verantwortung miissen sich angemessen in der
Besoldung und Bewertung der Stelle abbilden.

Fur Diakon:innen, die seit vielen Jahren erfolgreich auf berufsgruppenibergreifend
ausgeschriebenen Stellen tatig sind und dort Aufgaben wahrnehmen, die Gber das
bisherige Berufsprofil oder die bisherige Stellenbewertung hinausgehen, braucht es
verlassliche Ubergangs- und Bestandsschutzregelungen. Langjéhrig bewahrte Praxis
belegt vorhandene Kompetenz und darf nicht durch eine nachtragliche Verengung von
Einsatzmdglichkeiten entwertet werden. Ubernommene Verantwortung ist dauerhaft
angemessen abzubilden und zu verguten.

Die Bedeutung von Diakon:innen in der institutionellen Diakonie muss bei der Weiter-
entwicklung des Berufsbildes und der kirchlichen Personalplanung starker beriick-
sichtigt werden. Diakon:innen Ubernehmen in diakonischen Einrichtungen und Dienst-
en fachliche, leitende und geistliche Verantwortung. Sie tragen dazu bei, dass diakon-
isches Handeln in seiner christlichen Identitat erkennbar bleibt und Gber die Erbringung
sozialer Dienstleistungen hinausgeht. Zugleich starken sie die Verbindung zwischen
institutioneller Diakonie, Kirchengemeinden und Gesellschaft. Diese Aufgaben und
Verantwortungsbereiche missen sich in den Stellenprofilen, den beruflichen Entwick-
lungsmadglichkeiten und der Bewertung entsprechender Stellen angemessen abbilden.
Leitungsaufgaben in Regionalgemeinden und multiprofessionellen Teams sind nach
Auftrag, Kompetenz, Erfahrung, Eignung und Vertrauen zu vergeben. Die Zugehdrig-
keit zu einer bestimmten Berufsgruppe oder die Ordination dirfen nicht automatisch
Uber die Ubernahme von Teamleitung entscheiden. Wo Diakon:innen Leitungsverant-
wortung Ubernehmen, missen Zustandigkeit, Entscheidungsspielraume und Vergu-
tung klar geregelt sein.

Dienstordnungen und Stellenprofile missen ausreichend flexibel sein, damit Diakon-
sinnen ihre sozial-diakonischen, padagogischen, theologischen, gemeindlichen und
leitungsbezogenen Kompetenzen wirksam einbringen kénnen. Eine Rickflhrung

auf eng begrenzte Tatigkeitskataloge widerspricht der gewachsenen Praxis und
schwacht multiprofessionelle Zusammenarbeit.

Im Laufe ihrer Berufsbiografie erwerben Diakon:innen haufig zusatzliche
Qualifikationen und Kompetenzen, beispielsweise als Sozialwirt:in, Therapeut:in,
Supervisor:in, in der Offentlichkeitsarbeit oder in anderen fachlichen Bereichen.

Diese erworbenen Qualifikationen und Kompetenzen miissen bei der weiteren
beruflichen Entwicklung, bei der Bewertung von Aufgaben und Stellen sowie bei der
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zuklnftigen Verwendung angemessen berticksichtigt werden. Berufliche
Weiterentwicklung darf nicht dazu fihren, dass zusatzliche Qualifikationen
unberucksichtigt bleiben.

3.5 ABTAs

e Durch unsere Ausbildungen an theologischen Fach-Schulen bzw. Hochschulen und
der damit einhergehenden grundstandigen Qualifikationen (z. B. staatliche
Anerkennung als Sozialarbeitende oder Erziehende und eine damit verbundene
theologisch-padagogische Doppelqualifikation, in anderen Gliedkirchen anerkannte
Ausbildung als Theolog:innen) kdnnen Absolvent:innen biblisch-theologischer
Ausbildungsstatten sowohl auf t-Stellen wie auch auf tp-Stellen eingesetzt werden.
Gerade wenn dazu noch die entsprechende Berufserfahrung und Weiterbildungen (z.
B. Kasualkurse, Geschaftsfihrung) vorhanden sind, sind ABTAs auch auf
t-Stellen gemal ihrem Profil einsetzbar. Diese bereits bestehenden Einsatze auf
t-Stellen in der neuen Logik berufsgruppenibergreifender Einsatze nicht mehr
durchzufiihren ware aus unserer Sicht ein Fehler.

o Es bedarf einer Anerkennung von Berufsabschliissen, die bereits vor oder nach einer
ABTA-Ausbildung/Studium gemacht wurden. Hier gibt es beispielsweise
kaufmannische Ausbildungen, die gerade mit Blick auf geschaftsflihrende Aufgaben
bereits eine weiterfuhrende Qualifikation darstellen.

e ABTAs erwerben in ihrer grundstandigen Qualifikation bereits eine Vielzahl von
Ausbildungsinhalten. Dennoch fehlt in der ELKB aus unserer Sicht im Moment ein
schllssiges Konzept, wie berufsbegleitende Weiterqualifikation aussehen kann —
ohne dabei ein komplett neues Studium zu starten. Gerade der Quereinstieg in den
Pfarrdienst muss dringend Uberarbeitet werden, damit er fir ABTAs eine realistische
und sinnvolle Option darstellen kann. Derzeit werden weder die grundstandige
Ausbildung noch erworbene Zusatzqualifikationen bzw. Berufserfahrung in einem
fairen Maf} bedacht. Auch grundsatzlich fragen wir uns, wie sich ABTAs ohne
Berufsgruppenwechsel uns innerhalb der Landeskirche sinnvoll weiterqualifizieren
konnen.

o Durch die in der grundstandigen Ausbildung erworbenen padagogische Kompetenzen
eignen sich ABTAs besonders fur Aufgaben wie z. B. die Teamleitung in Regional-
teams, Sitzungsleitungen in Gremien und ahnliches. Wir méchten daflr eine Sicher-
stellung, dass hierfir die Mdglichkeit strukturell verankert wird.

¢ Eine fUr uns offene Frage ist, wie Gremienpositionen auf hauptamtlicher Ebene
z. B. in der Synode von ABTAs erreicht werden kdnnten.

o Zuletzt méchten wir auf eine faire und gleichwertige Bezahlung fiir gleichwertige
Arbeit hinweisen. Auch wenn die Eingruppierung weiterhin nach TV-L DiVo
vorgenommen wird, ware je nach Aufgabenubernahme (z. B. im t-Profil) durch
Zulagen fur Altersvorsorge und andere Varianten eine faire Bezahlung im Vergleich
zu den Kirchenbeamt/innen erreichbar.

Hier bedarf es einer Uberarbeitung der derzeitigen Eingruppierungslogik.
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